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رّؼُخ ٔىس اٌّؼشفخ اٌخُشَخ تؼشَف وخٍفُخ ػٓ 

نذػى رًُُخ لذساد انطبنت انفهغطٍُُ فٍ يؼغكش انُظُشاد  أههُخ غُش سثسُخ رؼًم خًؼُخ َىس انًؼشفخ خًؼُخ

نلاخئٍُ ، كًب رمذو خذيبرهب انًخزهفخ يٍ َشبطبد ئخزًبػُخ يُهب كفبلاد الاَزبو ويغبػذح الاعش ورمذَى اشكبل يزؼذدح 

يٍ انذػى وانًغبَذح نهطلاة انًسزبخٍُ ، كزنك رمذَى انخذيبد انزؼهًُُخ وانظسُخ وانثمبفُخ وانزشثىَخ وانؼذَذ يٍ 

 .انًشبسَغ انخُشَخ

 انجمعيخرؤيخ 
 

نزظجر خًؼُخ َىس انًؼشفخ نشػبَخ انطهجخ، وروٌ الاززُبخبد انخبطخ فٍ لطبع غضح سائذح فٍ رمذَى انخذيبد 
.انزؼهًُُخ وانزأهُهُخ وراد يغئىنُخ اخزًبػُخ ويشبسكخ فٍ َهىع انًدزًغ انفهغطٍُُ   

 انجمعيخرسبنخ 

رؼضَض دوس خًؼُخ َىس انًؼشفخ نذػى و رًُُخ لذساد انطبنت انفهغطٍُُ وفٍ رسمُك الاَذيبج نزوٌ الاززُبخبد 
.انخبطخ يغ ششائر انًدزًغ يٍ خلال رمذَى ثشايح  رأهُهُخ ، رؼهًُُخ ، وثمبفُخ نُظجسىا فبػهٍُ فٍ ثُبء انًدزًغ   

 انجمعيخقيم 

رسمُك أػهً دسخبد انزؼبوٌ وانزكبيم ثٍُ يخزهف يكىَبد انًدزًغ انفهغطٍُُ يٍ أخم رسمُك رًُُخ شبيهخ وفٍ 

انًمذيخ يُهب انؼُظش انجششٌ ثاػزجبسح يسىس وهذف انزًُُخ انًغزذايخ نزسمُك انؼذل وانًغبواح الاخزًبػُخ وثُبء 

. انًدزًغ انًذٍَ انذًَمشاطٍ 

غبيبد وأهذاف انجمعيخ 

 رؼضَض انششاكخ يغ انًإعغبد انًسهُخ وانذونُخ ثًب َسمك أهذاف اندًؼُخ .1

ثًب َزُبعت يغ " فئخ طؼىثبد انزؼهى"رًُُخ انمذساد انزؼهًُُخ نزوٌ الاززُبخبد انخبطخ  .2

 .اززُبخبرهى ولذسارهى انزهُُخ

يؼبندخ روٌ الاززُبخبد انخبطخ يٍ انزشىهبد انُفغُخ والاػطشاثبد انغهىكُخ انُبخًخ يٍ ػذو  .3
 يٍ خلال ئػذاد انجشايح انزؼهًُُخ انزأهُهُخ وانثمبفُخ وانزشثىَخ  انزىافك يغ زبنخ طؼىثبد انزؼهى

. انًُبعجخ
 .رطىَش يهبساد انًؼشفخ نهطهجخ انًىهىثٍُ ورؼضَض لذسارهى انؼهًُخ وانثمبفُخ  .4

 ندًؼُخ َىس انًؼشفخ انخُشَخ                        ثُبء انمذساد انًهُُخ  .5

 ٌزّؼُخ ٔىس اٌّؼشفخ اٌخُشَخ اٌتضًٍُ الاعتشاتُزٍ 
 

رسهُم َمبؽ انمىح وانؼؼف وانفشص وانًهذداد 

 تحهيم انجيئخ انذاخهيخ

 وقبط انضعف وقبط انقىح

 طىالى ئداسَخ رو يهبسح ويزًُضح 
 دػى انًدزًغ خلال  رُفُز انًشبسَغ 
  يىلغ انًشكض 
 رمذَى خذيبد يزًُضح نهًغزهذفٍُ يٍ َشبطبد انًشكض 

 لىح انزشجُك يغ انًإعغبد 
 لىح انؼلالخ يغ انًدزًغ 
 انؼًم ثشوذ انفشَك انىازذ وزبنخ انىلاء والاَزًبء 

 ػؼف انًظبدس انًبنُخ انزارُخ نهدًؼُخ 
  رؼذد الاَشطخ يٍ يإعغبد أخشي يُبفغخ 
 ٍانزًىَم انزار 
  ًانثمبفخ الاغبثُخ نهًدزًغ ئَؼكغذ عهجبً ػه

 .َشبطبد انًشكض
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  تحهيم انجيئخ انخبرجيخ

 انمهذداد انفرص

 وخىد يُظًبد يسهُخ ودونُخ داػًخ 
  اعزطبػذ اندًؼُخ أٌ رسبفظ ػهً ػلالبد خُذح

ويغزًشح يغ ثؼغ يإعغبد انزًىَم انزٍَ 
 رؼبيهذ يؼهى

 ٌرسغٍ انىػغ الاخزًبػٍ والالزظبد 
  ٍرزًُض اندًؼُخ ثبنزشجُك يغ شخظُبد فبػهخ ف

 .انًدزًغ

  ػذو الاعزمشاس انغُبعٍ واعزًشاس انسظبس
والإغلاق َهذد ثُمض انًىاد الأعبعُخ انلاصيخ 

 نزُفُز ثشايح وأَشطخ اندًؼُخ
  َمض انىػٍ ثأهًُخ ػًم اندًؼُبد الأههُخ َشكم

رهذَذ ثذوس يشبسكخ انًدزًغ فٍ رسذَذ الاززُبخبد 
 ورُفُز انجشايح

  ػؼف انزُغُك ثٍُ اندًؼُبد  انؼبيهخ فٍ َفظ
انًدبل، يًب َإدٌ ئنً صَبدح انًُبفغخ غُش انًهُُخ 

 .ثٍُ اندًؼُبد 
 ٍُعُبعخ وششوؽ انًًىن 

الإعتشاتُزُخ  إٌّطمٍ ٌٍخطخ الإطبس

 :نزظجر انشؤَخ وانشعبنخ والغ ًَكٍ أٌ َُفز ، رى ئَدبص يب َهٍ

: الإطبس انًُطمٍ نهخطخ الإعزشارُدُخ
 

  رى رسذَذ الأهذاف انزفظُهُخ والاعزشارُدُبد نكم هذف
  رى طُبغخ انًخشخبد نكم هذف وَشبؽ
  رى ئػذاد انًىاصَبد انلاصيخ نكم هذف
 رى طُبغخ يإششاد انمُبط نكم َشبؽ وهذف. 
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 2013-2012-2011 ٌلاػىاَ اٌّبٌُخ حاٌّىاصْ

 

 

 

  $مىازوخ  الأهذاف 
2011 

  $مىازوخ 

2012 
 $مىازوخ 
2013 

رؼضَض انششاكخ يغ انًإعغبد انًسهُخ وانذونُخ ثًب  انهذف الأول
 َسمك أهذاف اندًؼُخ

5500 6000 4000 

فئخ "رًُُخ انمذساد انزؼهًُُخ نزوٌ الاززُبخبد انخبطخ  انهذف انثبٍَ
ثًب َزُبعت يغ اززُبخبرهى ولذسارهى " طؼىثبد انزؼهى

. انزهُُخ
 

31000 27000 22000 

يؼبندخ روٌ الاززُبخبد انخبطخ يٍ انزشىهبد انُفغُخ  انهذف انثبنث
والاػطشاثبد انغهىكُخ انُبخًخ يٍ ػذو انزىافك يغ 

 يٍ خلال ئػذاد انجشايح انزؼهًُُخ  زبنخ طؼىثبد انزؼهى
 .انزأهُهُخ وانثمبفُخ وانزشثىَخ انًُبعجخ

15000 15000 18000 

انشاثغ انهذف 
 

رطىَش يهبساد انًؼشفخ نهطهجخ انًىهىثٍُ 

 .ورؼضَض لذسارهى انؼهًُخ وانثمبفُخ 
4500 5000 6000 

انهذف 
انخبيظ 

 

ندًؼُخ َىس انًؼشفخ ثُبء انمذساد انًهُُخ 

 13000 10000 14000 انخُشَخ                        

 63000 63000 70000 انمجمىع

 
 
 
 

 



 

 

 
انىصيراد- وىر انمعرفخ انخيريخجمعيخ   

 خطخ عمم انسىخ الأونى
 2011دَغّجش  - 2011َٕبَش 

 

تؼضَض اٌششاوخ ِغ اٌّؤعغبد اٌّضٍُخ واٌذوٌُخ ثّب َضمك أهذاف اٌزّؼُخ: انهذف الاول  
       

 2011 الاستراتيجيخ

$انمىازوخ  انمخرجبد انىشبط  

 1الاستراتيجيخ  
ثٕبء لبػذح ِؼشفُخ 
ػٓ اٌجشاِذ 
واٌغُبعبد اٌّبٌُخ 
ٌٍّؤعغبد 
.اٌذاػّخ  

  ثيبوبدثىبء قبعذح

  تزهُض  لبػذح ثُبٔبد ػٓ اٌّؤعغبد
 اٌتّىٍَُخ اٌؼشثُخ والأرٕجُخ

  ٍتزهُض ِؼٍىِبد ػٓ إٌشبطبد اٌت
 تمىَ ثهب تٍه اٌّؤعغبد

 صَبساد سعُّخ ٌٍّؤعغبد  راد اٌصٍخ. 

 

 تضذَذ اٌفئخ اٌّغتهذفخ ثبلاعتجُبٔبد 
 ِؼشفخ اٌغُبعبد اٌّبٌُخ ٌٍّؤعغبد اٌتّىٍَُخ 
 رذوٌخ صَبساد ٌٍّؤعغبد اٌّغتهذفخ 
 تزهُض ٔششح تؼشَفُخ 

 

3000 

 

 2الاستراتيجيخ  
اٌغؼٍ فٍ تؼضَض 

شجىخ اٌؼلالبد ِغ 
اٌّؤعغبد 

اٌذاػّخ اٌّضٍُخ  
.واٌذوٌُخ  

 وشبطبد مشتركخ

  ِشبسوخ اٌّّىٌُٓ فٍ ٌمبءاد ِختٍفخ
 .ِٓ خلاي أٔشطخ اٌّشوض

  تؼضَض صبٌخ اٌتىاصً اٌّختٍفخ ِغ

اٌّّىٌُٓ واختُبس إٌّبعجبد 

 .ٌٍّشبسوخ

 

  اٌتىاصً ِغ اٌّؤعغبد اٌششَىخ فٍ تٕفُز
 ٌمبءاد ِشتشوخ

  سصذ إٌّبعجبد اٌّختٍفخ ثهذف تضمُك صبٌخ
 اٌتىاصً

 ٌُٓاٌّشبسوخ فٍ تٍجُخ دػىاد اٌّّى 

  
2500500  

  
 
 
 
 

 5500   انمجمىع
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 مؤشراد الأداء
2011دَغّجش  - 2011َٕبَش   

تؼضَض اٌششاوخ ِغ اٌّؤعغبد اٌّضٍُخ واٌذوٌُخ ثّب َضمك أهذاف اٌزّؼُخ :انهذف الاول  
  

استراتيجبد 
 انهذف الاول

2011 

 مؤشراد الأداء انىشبط

 
لاستراتيجيخ ا

 الاونى
 

  ثيبوبدثىبء قبعذح

  تزهُض  لبػذح ثُبٔبد ػٓ اٌّؤعغبد
 اٌتّىٍَُخ اٌؼشثُخ والارٕجُخ 

  تزهُض ِؼٍىِبد ػٓ إٌشبطبد اٌتٍ تمىَ ثهب
 تٍه اٌّؤعغبد

 صَبساد سعُّخ ٌٍّؤعغبد  راد اٌصٍخ. 

  تزهُض لبئّخ ثبٌّؤعغبد اٌّغتهذفخ 
  ٍتزهُض رذاوي تفصٍُُخ ػٓ اٌغُبعبد اٌّبٌُخ واٌمطبػبد اٌت

 تشبسن فٍ تّىٍَهب تٍه اٌّؤعغبد

 رذوٌخ صَبساد ٌٍّؤعغبد اٌّغتهذفخ 
  ٔغخخ ٔششح تؼشَفُخ ثبٌٍغخ الأزٍُضَخ  100طجبػخ 

 
لاستراتيجيخ ا

 انثبويخ

 وشبطبد مشتركخ

  ِٓ ِشبسوخ اٌّّىٌُٓ فٍ ٌمبءاد ِختٍفخ
 .خلاي أٔشطخ اٌّشوض

  ٌُٓتؼضَض صبٌخ اٌتىاصً اٌّختٍفخ ِغ اٌّّى

 .وإختُبس إٌّبعجبد ٌٍّشبسوخ

 

  دػىح اٌّؤعغبد اٌّّىٌخ ٌٍّشبسَغ ِٓ خلاي تشتُت ٌمبءاد 
  إػذاد ثُبٔبد صىي لٕىاد الاتصبي اٌّختٍفخ ٌٍشخصُبد الاعبعُخ

 اٌفبػٍخ فٍ ثشاِذ اٌّّىٌُٓ
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انىصيراد- وىر انمعرفخ انخيريخجمعيخ   
 خطخ عمم انسىخ الأونى

2011دَغّجش  - 2011َٕبَش   
.ثّب َتٕبعت ِغ اصتُبربتهُ ولذساتهُ اٌزهُٕخ" فئخ صؼىثبد اٌتؼٍُ"تُّٕخ اٌمذساد اٌتؼٍُُّخ ٌزوٌ الاصتُبربد اٌخبصخ : انهذف انثبوي  

 

 2011 الاستراتيجيخ

انمىازوخ  انمخرجبد انىشبط
$ 

  1الاستراتيجيخ  
اٌغؼٍ لاػذاد 
ثشاِذ تؼٍُُّخ 
ِٕهزُخ و لا 
ِٕهزُخ وفك 
  ِؼبَُش  اٌزىدح

 ثروبمج رفع انقذراد 

 تمُُُ ػبَ ٌٕتبئذ ػٍُّبد اٌتذسَظ 
  ٍثشاِذ تذسَجُخ ٌٍّؼٍُّٓ فٍ ِىاظُغ اٌذػُ إٌفغ 

 ٍُّٓدوساد تذسَجُخ ٌشفغ ِهبساد اٌتذسَظ اٌضذثخخ ٌٍّؼ 
 تطىَش ِهبساد ووعبئً وادواد تذسَظ الاثٕبء 

 

 تزهُض دسوط صفُخ ِتخصصخ 

  ًُتزهُض دسوط ِتخصصخ لا ِٕهزُخ ٌزوٌ اٌتضص
 اٌؼٍٍّ اٌّتذٍٔ

 ٍػمذ وسػ ػًّ فٍ ِزبي اٌذػُ إٌفغ 
  ٍُّٓػمذ دوساد تطىَشَخ ٌٍّؼ  
  الاطلاع ػًٍ وعبئً رذَذح ٌتطىَش ِهبساد تذسَظ

 الاثٕبء فٍ اٌجُىد
 

15000 

 2الاستراتيجيخ  
اٌؼًّ ػًٍ إػبدح 

تشىًُ ثٕبء  
شخصُخ اٌطبٌت 
 اٌفٍغطٍُٕ

 انطبنت وانمجتمع

 تمُُُ إٌّبهذ اٌذساعُخ اٌضبٌُخ 

 ٍثشاِذ اٌذػُ إٌفغ 
 ِشبسوخ اٌطبٌت فٍ الاػّبي اٌفُٕخ و اٌتشفُهُخ 
 تطىَش لذساد اٌطبٌت ثئعتخذاَ تىٕىٌىرُب اٌّؼٍىِبد 
 ِشبسوخ اٌطبٌت فٍ اٌّؼبسض اٌتمبفُخ و اٌتشىٍُُخ. 

 ػشض ٔتبئذ اٌتمُُُ ػًٍ ِزٍظ الاداسح 
  ػمذ وسػ ػًّ وثشاِذ تذسَجُخ ِتؼذدح 
 ػمذ دوساد تذسَجُخ ٌّؼٍُّٓ اٌطٍجخ 
 تىفُش أدواد تذسَجُخ تىٕىٌىرُخ خبصخ ثبٌطٍجخ 
 تأهًُ اٌطٍجخ ٌٍّشبسوخ فٍ اٌّؼبسض اٌتشىٍُُخ 

  اعتخذاَ اٌّؼٍىِبد اٌتىٕىٌىرُخ فٍ ثشاِذ
 تٕشُطُخ ٌٍطٍجخ

7000 

 3الاستراتيجيخ  
تفؼًُ وصذح 
اٌضبعىة  
واٌّؼٍىِبد 
 واٌّىتجخ

 

 انمعهىمبد وانمجتمع

 تفؼًُ الأٔشطخ اٌّىتجُخ 

  تىعُغ إعتخذاَ  تىٕىٌىرُب اٌّؼٍىِبد فٍ إػذاد وتطىَش
 اٌجشاِذ اٌتؼٍُُّخ

  تطىثش إعتخذاَ  تىٕىٌىرُب اٌّؼٍىِبد فٍ ػٍُّخ
 .اٌتذسَظ

 تفؼًُ دوس الاعشح فٍ دِذ هزٖ اٌفئخ فٍ اٌّزتّغ. 

 الارتّبػُختؼضَض اٌجشاِذ  

 أػبدح تمُُُ ٔشبطبد ولذساد اٌّىتجخ 
  تطىَش وصذح اٌضبعىة لاعتُؼبة ثشاِذ تأهٍُُخ

 ٌٍّؼٍُّٓ واٌطٍجخ

 تأهًُ ِهبساد اٌطٍجخ ٌٍّشبسوخ فٍ اٌجشاِذ اٌضذَخخ 
  تأهًُ الاعشح فٍ ِزبي دِذ روٌ الاصتُبربد

 .اٌخبصخ فٍ اٌّزتّغ

  ُٓتطىَش ثشاِذ وبفً اٌُتُُ وِغبٔذح اٌطٍجخ اٌّضتبر
 .وتمذَُ اٌّغبػذاد واٌخذِبد الأغبُٔخ

  

9000 

 انمجمىع
 

  
31000 
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 مؤشراد الأداء
2011دَغّجش  - 2011َٕبَش   

. ثّب َتٕبعت ِغ اصتُبربتهُ ولذساتهُ اٌزهُٕخ"فئخ صعىثبد انتعهم"تُّٕخ اٌمذساد اٌتؼٍُُّخ ٌزوٌ الاصتُبربد اٌخبصخ  انهذف انثبوي  
                                 

استراتيجبد 
 انهذف انثبوي

2011 

 مؤشراد الأداء انىشبط

 
لاستراتيجيخ ا

 الاونى
 

 ثروبمج رفع انقذراد 

 تمُُُ ػبَ ٌٕتبئذ ػٍُّبد اٌتذسَظ 
  ٍثشاِذ تذسَجُخ ٌٍّؼٍُّٓ فٍ ِىاظُغ اٌذػُ إٌفغ 
 ٍُّٓدوساد تذسَجُخ ٌشفغ ِهبساد اٌتذسَظ اٌضذثخخ ٌٍّؼ 
 تطىَش ِهبساد ووعبئً وادواد تذسَظ الاثٕبء 

  وظغ خطخ ػًّ ٌتطىَش إٌّبهذ اٌذساعُخ ثؼذ اتّبَ ػٍُّخ
 .اٌتمُُُ

  وسػ دػُ ٔفغ3ٍػمذ  
  دوساد تذسَجُخ وتطىَشَخ ٌٍّؼ2ٍُّٓػمذ  
 تطجُك إعتخذاَ اٌىعبئً اٌضذَخخ ػًٍ ػُٕخ ِٓ اٌطٍجخ 

 

 
الاستراتيجيخ 

 انثبويخ

 انطبنت وانمجتمع

 تمُُُ إٌّبهذ اٌذساعُخ اٌضبٌُخ 
 ٍثشاِذ اٌذػُ إٌفغ 
 ِشبسوخ اٌطبٌت فٍ الاػّبي اٌفُٕخ و اٌتشفُهُخ 

 تطىَش لذساد اٌطبٌت ثئعتخذاَ تىٕىٌىرُب اٌّؼٍىِبد 
 ِشبسوخ اٌطبٌت فٍ اٌّؼبسض اٌتمبفُخ و اٌتشىٍُُخ. 

 ُُُوظغ خطخ ػًّ ٌتطىَش إٌّبهذ اٌذساعُخ ثؼذ اتّبَ ػٍُّخ اٌتم 
  وسػ دػُ ٔفغ3ٍػمذ  

  طبٌت فٍ ِزبي الاػّبي اٌفُٕخ واٌتشفُهُخ15تأهًُ ػذد  
  تزهُض فىشح ِششوع تمذَ ٌٍّّىٌُٓ ٌتىفُش الادواد اٌلاصِخ ٌجشاِذ

 . تطىَش لذساد اٌطبٌت

  ًُطلاة ٌٍّشبسوخ فٍ اٌّؼبسض اٌتشىٍُُخ10تأه  
  ًُطبٌت فٍ ثشاِذ تٕشُطُخ رهُٕخ15تأه  

 
لاستراتيجيخ ا

 انثبنثخ
 

 انمعهىمبد وانمجتمع

 تفؼًُ الأٔشطخ اٌّىتجُخ 
  تىعُغ إعتخذاَ  تىٕىٌىرُب اٌّؼٍىِبد فٍ إػذاد

 وتطىَش اٌجشاِذ اٌتؼٍُُّخ

  تطىثش إعتخذاَ  تىٕىٌىرُب اٌّؼٍىِبد فٍ ػٍُّخ
 .اٌتذسَظ

 تفؼًُ دوس الاعشح فٍ دِذ هزٖ اٌفئخ فٍ اٌّزتّغ. 
 الارتّبػُختؼضَض اٌجشاِذ  

 

 ػشض ٔتبئذ اٌتمُُُ ػًٍ ِزٍظ الاداسح ٌتزهُض خطخ ػًّ تطىَشَخ 
  تزهُض وسلخ ػًّ ِغ خطخ تىظُضُخ ٌتطىَش وصذح اٌضبعىة 
  دساعبد ِتٕىػخ3 أثضبث ػٍُّخ و 3إػذاد  
  ثشاِذ تأهٍُُخ ٌلاعشح صىي وُفُخ دِذ فئخ روٌ 3إػذاد 

 الاصتُبربد اٌخبصخ فٍ الاعشح واٌّزتّغ
  ٍتمُُُ ػٍُّخ تمذَُ اٌخذِبد الأغبُٔخ وتفؼًُ دوس اٌّزتّغ ف

 اٌّشبسوخ
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انىصيراد- وىر انمعرفخ انخيريخجمعيخ   
 خطخ عمم انسىخ الأونى

 2011دَغّجش   - 2011َٕبَش 
 

ِؼبٌزخ روٌ الاصتُبربد اٌخبصخ ِٓ اٌتشىهبد إٌفغُخ والاظطشاثبد اٌغٍىوُخ إٌبرّخ ِٓ ػذَ اٌتىافك ِغ صبٌخ صؼىثبد اٌتؼٍُ: انهذف انثبنث  ِٓ خلاي إػذاد اٌجشاِذ اٌتأهٍُُخ  
.واٌخمبفُخ واٌتشثىَخ إٌّبعجخ  

 

 2011 الاستراتيجيخ

انمىازوخ  انمخرجبد انىشبط
$ 

 1الاستراتيجيخ  
الاهتّبَ ثجشاِذ  
اٌىػٍ واٌذػُ 
إٌفغٍ ٌٍؼبٍُِٓ 
واٌّغتهذفُٓ فٍ 
 هزا اٌضمً

 ثروبمج انصحخ انىفسيخ

  ثشاِذ اٌذػُ إٌفغٍ ٌزوٌ الاصتُبربد اٌخبصخ 
  ُتذسَت اٌّؼٍُّٓ واٌّؼٍّبد ػًٍ ثشاِذ اٌذػ

 .إٌفغٍ
  تىػُخ أهبٌٍ روٌ الاصتُبربد اٌخبصخ فٍ ِزبي

 .اٌصضخ إٌفغُخ

 

  وسػ ػًّ فٍ ِزبي اٌذػُ 3إػذاد 
 إٌفغٍ ، 

  ثشٔبِذ تذسَجٍ ٌٍّؼٍُّٓ  فٍ ِزبي 2إػذاد  
 اٌذػُ إٌفغٍ 

  ٌمبءاد ثؤسَخ ٌلاهب3ٌٍإػذاد . 

 

5000 

 

 2الاستراتيجيخ  
تطىَش ثشاِذ خذِبد 
اٌشػبَخ إٌّضٌُخ 
ٌزوٌ الاصتُبربد 
 اٌخبصخ

 ثروبمج انرعبيخ انمىسنيخ

 تمذَُ ٔشبطبد اٌشػبَخ واٌخذِبد إٌّضٌُخ 
  تطىَش اٌىبدس اٌفٍٕ ٌٍزّؼُخ فٍ تمذَُ خذِبد

 .اٌشػبَخ إٌّضٌُخ
 دساعخ الارىاء إٌّضٌُخ ٌزوٌ الاصتُبربد اٌخبصخ 
  ٍدساعخ تمذَُ أدواد تذسَجُخ صذَخخ تغبػذ ف

 .ػٍُّخ اٌتؼٍُُ إٌّضٌٍ

   َُتضًٍُ ٔمبغ اٌعؼف فٍ ِزبي تمذ
 اٌخذِبد واٌشػبَخ إٌّضٌُخ

 3 ٍثشاِذ تذسَجُخ ِتخصصخ ٌٍؼبٍُِٓ ف 
  اٌزّؼُخ

  صصش الاصتُبربد وتشتُت الاوٌىَبد ووظغ خطخ
 .ػًّ ٌّزّىػخ ِغتهذفخ وؼُٕخ إوًٌ

  

40004000  

  
 
 
 
 

 3الاستراتيجيخ  
تطىَش ثشاِذ 
إٌشبطبد اٌذاخٍُخ 
واٌخبسرُخ ٌزوٌ 
 الاصتُبربد اٌخبصخ

ثرامج الانعبة انذاخهيخ وانخبرجيخ انفىىن 
 انتشكيهيخ وانمسرح 

 صُبٔخ و تفؼًُ وإظبفخ ِؼذاد رذَذح 
  ٍػًّ ثشاِذ ِشتشوخ ِغ ِؤعغبد ِشبثهخ ف

 .إٌشبغ

  ْتأهًُ وبدس تذسَجٍ ِتخصص فٍ ِزبي اٌفٕى
 اٌتشىٍُُخ ،اٌّغشس ،ثشاِذ تشفُهُخ،،،آٌخ

 

 

 ػًّ رذوي صُبٔخ دوسَخ ٌلارهضح واٌّؼذاد 
 تضذَذ اٌّؤعغبد اٌتٍ ٌذَهب ٔشبطبد  

  ثشٔبِذ ِشتشن 2ِشبثهخ وػًّ ػذد 
 دوساد تذسَجُخ ِتخصصخ ٌطىالُ اٌزّؼُخ 

 

6000 

 

   انمجمىع
15000 

 
 



 

10 

 

 
 
 
 

 مؤشراد الأداء
 2011دَغّجش  - 2011َٕبَش 

 

ِؼبٌزخ روٌ الاصتُبربد اٌخبصخ ِٓ اٌتشىهبد إٌفغُخ والاظطشاثبد اٌغٍىوُخ إٌبرّخ ِٓ ػذَ اٌتىافك ِغ صبٌخ صؼىثبد اٌتؼٍُ: انهذف انثبنث  ِٓ خلاي إػذاد اٌجشاِذ اٌتأهٍُُخ  
 واٌخمبفُخ واٌتشثىَخ إٌّبعجخ

استراتيجبد 
 انهذف انثبنث

2011 

 مؤشراد الأداء انىشبط

 
لاستراتيجيخ ا

 الاونى
 

 ثروبمج انصحخ انىفسيخ

 ثشاِذ اٌذػُ إٌفغٍ ٌزوٌ الاصتُبربد اٌخبصخ 
  ُتذسَت اٌّؼٍُّٓ واٌّؼٍّبد ػًٍ ثشاِذ اٌذػ

 .إٌفغٍ
  تىػُخ أهبٌٍ روٌ الاصتُبربد اٌخبصخ فٍ ِزبي اٌصضخ

 .إٌفغُخ

  ثشاِذ تذسَجُخ فٍ ِزبي اٌذػُ إٌفغٍ ٌزوٌ 3ػمذ 
 .الاصتُبربد اٌخبصخ

  ثشاِذ تذسَجُخ فٍ ِزبي اٌذػُ إٌفغٍ ٌٍّؼٍُّٓ 3ػمذ 
 واٌّؼٍّبد

  ِىظفٍ اٌزّؼُخ فٍ ِزبي 2تأهًُ وتذسَت ػذد ِٓ 
 اٌذػُ إٌفغٍ

  ثشاِذ تذسَجُخ فٍ ِزبي اٌذػُ إٌفغٍ لاهبٌٍ 3ػمذ 
 .روٌ الاصتُبربد اٌخبصخ

 
لاستراتيجيخ ا

 انثبويخ

 ثروبمج انرعبيخ انمىسنيخ

 تمذَُ ٔشبطبد اٌشػبَخ واٌخذِبد إٌّضٌُخ 
  تطىَش اٌىبدس اٌفٍٕ ٌٍزّؼُخ فٍ تمذَُ خذِبد اٌشػبَخ

 .إٌّضٌُخ

 دساعخ الارىاء إٌّضٌُخ ٌزوٌ الاصتُبربد اٌخبصخ 
  دساعخ تمذَُ أدواد تذسَجُخ صذَخخ تغبػذ فٍ ػٍُّخ

 .اٌتؼٍُُ إٌّضٌٍ

  تشتُت ِزّىػخ صَبساد ِٕضٌُخ لاعش روٌ الاصتُبربد
 اٌخبصخ

  َُتذسَت ػذد ِٓ اٌؼبٍُِٓ  واٌّتطىػُٓ فٍ ثشٔبِذ تمذ
 . اٌشػبَخ إٌّضٌُخ

  إػذاد وتُت ٌلاعشح صىي أعبٌُت اٌتؼٍُُ واٌشػبَخ
 إٌفغُخ ٌزوٌ الاصتُبربد اٌخبصخ 

  ٍتزهُض دساعخ صىي ِششوع الادواد اٌّغبػذح ف
 اٌتؼٍُُ روٌ الاصتُبربد اٌخبصخ

 
لاستراتيجيخ ا

 انثبنثخ

ثرامج الانعبة انذاخهيخ وانخبرجيخ انفىىن 
 انتشكيهيخ وانمسرح 

 صُبٔخ و تفؼًُ وإظبفخ ِؼذاد رذَذح 

  ٍػًّ ثشاِذ ِشتشوخ ِغ ِؤعغبد ِشبثهخ ف
 .إٌشبغ

  ْتأهًُ وبدس تذسَجٍ ِتخصص فٍ ِزبي اٌفٕى
 اٌتشىٍُُخ ،اٌّغشس ،ثشاِذ تشفُهُخ،،،آٌخ

 

 

 اٌتذسَجُخ اٌّمذِخ ٌٍطٍجخ سفغ ِغتىي أداء اٌخذِبد. 
  ثشاِذ ِشتشوخ ٌٕشبطبد حمبفُخ وسَبظُخ وتشفُهُخ 3ػمذ 

 ِغ رّؼُبد أو ِؤعغبد ِشبثهخ فٍ إٌشبغ

  ْتأهًُ وبدس ِٓ اٌزّؼُخ وِتطىػُٓ فٍ ِزبي اٌفٕى
 ثأٔىاػهب
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انىصيراد- وىر انمعرفخ انخيريخجمعيخ   
 خطخ عمم انسىخ الأونى

 2011دَغّجش  - 2011َٕبَش 

.تطىَش اٌّهبساد اٌّؼشفُخ ٌٍطٍجخ اٌّىهىثُٓ وتؼضَض لذساتهُ اٌؼٍُّخ واٌخمبفُخ: انهذف انراثع  

 2011 الاستراتيجيخ

انمىازوخ  انمخرجبد انىشبط
$ 

  1الاستراتيجيخ  
ثٕبء لبػذح ِؼشفُخ 
ػٓ إصتُبربد 
 اٌطٍجخ اٌّىهىثُٓ 
 

  معرفيخثىبء قبعذح

 ُٓتشىًُ ٌزٕخ إختُبس  اٌطٍجخ اٌّىهىث 
  ُٓتزهُض  لبػذح ثُبٔبد ػٓ إصتُبربد اٌطٍجخ اٌّىهىث 
  ٖتزهُض أوساق ػًّ ٌّشبسَغ وثشاِذ ِٕبعجخ ٌهز

 اٌفئخ ِٓ اٌطٍجخ

 تشزُغ أػّبي اٌذساعبد والاثضبث 
 ٔشبطبد ِشتشوخ ِغ ِشاوض ِشبثهخ 
 ُٓػًّ ِهشربٔبد تىشَُ اٌّتفىل 

 

  وظغ ِؼبَُش ٌمُبط وإختُبس اٌطٍجخ 
 اٌّىهىثُٓ

  تضذَذ اٌّؤعغبد إٌّبعجخ ٌتمجً اوساق 
 .اٌؼًّ ٌٍّشبسَغ اٌّمتشصخ

  ٓاٌذساعبد والاثضبث تشىًُ سو 
 تزهُض لبػذح ثُبٔبد ػٓ ِؤعغبد ِشبثهخ 

 ُٓواٌّتُّضَٓأػذاد لىائُ ثبٌّتفىل  

 

4500 

 

   انمجمىع
4500 
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 مؤشراد الأداء

2011دَغّجش  - 2011َٕبَش   
.تطىَش اٌّهبساد اٌّؼشفُخ ٌٍطٍجخ اٌّىهىثُٓ وتؼضَض لذساتهُ اٌؼٍُّخ واٌخمبفُخ: انهذف انراثع  

 

استراتيجبد 
 انهذف انراثع

2011 

 مؤشراد الأداء انىشبط

 
لاستراتيجيخ ا

 الاونى
 

 ُٓوظغ ِؼبَُش ٌمُبط وإختُبس اٌطٍجخ اٌّىهىث 
  ُٓتزهُض  لبػذح ثُبٔبد ػٓ إصتُبربد اٌطٍجخ اٌّىهىث 
  تزهُض أوساق ػًّ ٌّشبسَغ وثشاِذ ِٕبعجخ ٌهزٖ اٌفئخ

 ِٓ اٌطٍجخ

 تشزُغ أػّبي اٌذساعبد والاثضبث 
 ٔشبطبد ِشتشوخ ِغ ِشاوض ِشبثهخ 
 ُٓػًّ ِهشربٔبد تىشَُ اٌّتفىل 

 ُٓطجبػخ دًٌُ صىي ِؼبَُش إختُبس اٌطٍجخ اٌّىهىث   
 فتش لٕىاد الاتصبي ِغ اٌّؤعغبد اٌّغتهذفخ 
  أوساق ػًّ ٌّشبسَغ ِطشوصخ4رذوٌخ  
  دساعبد وأثضبث 5إػذاد  

  ًٍتمذَُ أعّبء اٌّتفىلُٓ ٌزهبد ِبٔضخ ٌٍضصىي ػ
 ِٕش دساعُخ
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انىصيراد- وىر انمعرفخ انخيريخجمعيخ   
 خطخ عمم انسىخ الأونى

 2011دَغّجش  - 2011َٕبَش 
 

ثٕبء اٌمذساد اٌّهُٕخ ٌزّؼُخ ٔىس اٌّؼشفخ اٌخُشَخ: انهذف انخبمس  
 

 2011 الاستراتيجيخ

$انمىازوخ  انمخرجبد انىشبط  

  1الاستراتيجيخ  
 

سفغ اٌّغتىي الاداء 
اٌّهٍٕ ٌٍؼبٍُِٓ 
 فٍ اٌزّؼُخ

 تحسيه قذراد انعبمهيه 
 سفغ ِغتىي الاداء ٌٍّؼٍُّٓ واٌّؼٍّبد 
 سفغ لذساد اٌؼبٍُِٓ فٍ ِزبي وتبثخ اٌّشبسَغ. 
  سفغ لذساد اٌؼبٍُِٓ فٍ ِزبي صشذ وتزُٕذ

 .الاِىاي 
  ُسفغ لذساد اٌؼبٍُِٓ فٍ ِزبي تطجُك إٌظ

 الاداسَخ 

  سفغ لذساد اٌؼبٍُِٓ فٍ ِزبي إػذاد اٌتمبسَش
 اٌذاخٍُخ واٌخبسرُخ

  دوساد تخصصُخ ٌتطىَش ِهبساد أػعبء ِزٍظ
 الاداسح

 

 اٌّشبسوخ فٍ ثشاِذ تذسَجُخ ِىخفخ 
 تضذَج اٌذًٌُ الاداسٌ واٌّبٌٍ ٌٍزّؼُخ 
  دوسح تذسَجُخ ِىخفخ فٍ ِزبي إػذاد

 اٌتمبسَش ٌلاداسح اٌىعطً واٌؼٍُب
  وسشخ ػًّ صىي ِهبَ أػعبء ِزٍظ

 الاداسح

 وسشخ ػًّ صىي لبٔىْ اٌزّؼُبد اٌخُشَخ 

7500 

 2الاستراتيجيخ  
سفغ ِغتىي اٌضبٌخ 
اٌّؼشفُخ ٌٍزّؼُخ 
وتطىَش ِهبساد 
إختُبس اٌّشبسَغ 
 واٌجشاِذ إٌّبعجخ
 

 تطىير قبعذح ثيبوبد

  ِٓ َٓتضذَج لبػذح اٌجُبٔبد صىي اٌّغتفُذ
 .ٔشبطبد اٌزّؼُخ

 ُٓتضذَذ اصتُبربد اٌّغتهذف. 
 تزهُض اٌّشبسَغ اٌّتىلؼخ ٌٍزّؼُخ . 
 تضغُٓ ِىاسد اٌزّؼُخ ِٓ اٌّؼذاد و الادواد. 

  صصش أػذاد اٌّغتفُذَٓ ِٓ ٔشبطبد
 اٌزّؼُخ  

  ػًّ اعتجُبْ ٌتضذَذ إصتُبربد
 اٌّغتهذفُٓ

  تزهُض سصِخ ِٓ أفىبس ٌّشبسَغ تخص
اٌزّؼُخ ِغ تزهُض وسلخ ػًّ ٌىً 

 ِششوع
  تضذَذ تىبٌُف اٌّؼذاد والادواد اٌلاصِخ

 ٌٍزّؼُخ ٌتضغُٓ أدائهب اٌتشغٍٍُ

6500 

 14000   انمجمىع
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 مؤشراد الأداء

 
 خطخ عمم انسىخ الأونى

2011دَغّجش  - 2011َٕبَش   
ثٕبء اٌمذساد اٌّهُٕخ ٌزّؼُخ ٔىس اٌّؼشفخ اٌخُشَخ: انهذف انخبمس  

 

 

استراتيجبد 
انهذف 
 انخبمس

2011 

 مؤشراد الأداء انىشبط

 
لاستراتيجيخ ا

 الاونى
 

 تحسيه قذراد انعبمهيه 
 سفغ لذساد اٌؼبٍُِٓ فٍ ِزبي وتبثخ اٌّشبسَغ. 
  سفغ لذساد اٌؼبٍُِٓ فٍ ِزبي صشذ وتزُٕذ الاِىاي. 

  سفغ لذساد اٌؼبٍُِٓ فٍ ِزبي تطجُك إٌظُ الاداسَخ 
  سفغ لذساد اٌؼبٍُِٓ فٍ ِزبي إػذاد اٌتمبسَش اٌذاخٍُخ

 واٌخبسرُخ

 دوساد تخص تطىَش لذساد أػعبء ِزٍظ الاداسح 

  ِشبسوخ الاداسح اٌتٕفُزَخ فٍ ثشاِذ تذسَجُخ ِىخفخ
 ِتؼذدح

  ػشض اٌذًٌُ الاداسٌ واٌّبٌٍ ٌٍّصبدلخ ِٓ لجً ِزٍظ
 الاداسح

 تزهُض ّٔبرد تذسَجُخ ٌتمبسَش  ٌلإداسح اٌىعطً واٌؼٍُب 

 ًِّشبسوخ رُّغ  أػعبء ِزٍظ الإداسح فٍ وسشخ اٌؼ 
  ِشبسوخ رُّغ  أػعبء ِزٍظ الإداسح  والادسح اٌتٕفُزَخ

 فٍ وسشخ اٌؼًّ صىي لبٔىْ اٌزّؼُبد اٌخُشَخ

 
لاستراتيجيخ ا

 انثبويخ

 تطىير قبعذح ثيبوبد

  تضذَج لبػذح اٌجُبٔبد صىي اٌّغتفُذَٓ ِٓ ٔشبطبد
 .اٌزّؼُخ

 ُٓتضذَذ اصتُبربد اٌّغتهذف. 

 تزهُض اٌّشبسَغ اٌّتىلؼخ ٌٍزّؼُخ . 
 تضغُٓ ِىاسد اٌزّؼُخ ِٓ اٌّؼذاد و الادواد. 

 
  تزهُض ثشٔبِذ ِضىعت ػٓ اٌّغتفُذَٓ ِٓ إٌشبطبد 

  تشتُت أوٌىَبد اٌّشبسَغ واٌجشاِذ اٌتٍ تخص
 اٌّغتهذفُٓ

 تزهُض وسلخ ػًّ ٌخلاث ِشبسَغ  تخص ٔشبطبد اٌزّؼُخ 
  تمذَُ  وسلخ ػًّ اًٌ اٌّّىٌُٓ ٌتزهُض اٌّؼذاد والأدواد

 اٌلاصِخ ٌٍزّؼُخ ٌتضغُٓ أدائهب اٌتشغٍٍُ
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انىصيراد- وىر انمعرفخ انخيريخجمعيخ   

 خطخ عمم انسىخ انثبويخ
 2012دَغّجش  - 2012َٕبَش 

 

تؼضَض اٌششاوخ ِغ اٌّؤعغبد اٌّضٍُخ واٌذوٌُخ ثّب َضمك أهذاف اٌزّؼُخ: انهذف الاول  
       

 2012 الاستراتيجيخ

$انمىازوخ  انمخرجبد انىشبط  

  1الاستراتيجيخ  
تطىَش اٌمبػذح 
اٌّؼشفُخ ػٓ اٌجشاِذ 
واٌغُبعبد اٌّبٌُخ 
ٌٍّؤعغبد 
.اٌذاػّخ  

  ثيبوبدتطىير قبعذح

  ِشارؼخ  لبػذح اٌجُبٔبد ػٓ اٌّؤعغبد
 اٌتّىٍَُخ اٌؼشثُخ والارٕجُخ 

  تفؼًُ إٌشبطبد اٌتٍ تمىَ ثهب تٍه
 اٌّؤعغبد

 صَبساد سعُّخ ٌٍّؤعغبد  راد اٌصٍخ. 

 

  ِشارؼخ اوٌىَبد اٌفئخ اٌّغتهذفخ 
  ِشارؼخ اٌغُبعبد اٌّبٌُخ ٌٍّؤعغبد

 اٌتّىٍَُخ

 رذوٌخ صَبساد ٌٍّؤعغبد اٌّغتهذفخ 
   إصذاس ٔششح تؼشَفُخ 

 

3500 

 

 2الاستراتيجيخ  
تؼضَض شجىخ 
اٌؼلالبد ِغ 
اٌّؤعغبد 
اٌذاػّخ اٌّضٍُخ  

.واٌذوٌُخ  

 وشبطبد مشتركخ

  ِشبسوخ اٌّّىٌُٓ فٍ ٌمبءاد ِختٍفخ
 .ِٓ خلاي أٔشطخ اٌّشوض

  تؼضَض صبٌخ اٌتىاصً اٌّختٍفخ ِغ

اٌّّىٌُٓ وإختُبس إٌّبعجبد 

 .ٌٍّشبسوخ

 

  اٌتىاصً ِغ اٌّؤعغبد اٌششَىخ فٍ تٕفُز
 ٌمبءاد ِشتشوخ

  سصذ إٌّبعجبد اٌّختٍفخ ثهذف تضمُك صبٌخ
 اٌتىاصً

 ٌُٓاٌّشبسوخ فٍ تٍجُخ دػىاد اٌّّى 

  
2500500  

  
 
 
 
 

 6000   انمجمىع
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 مؤشراد الأداء
2012دَغّجش  - 2012َٕبَش   

تؼضَض اٌششاوخ ِغ اٌّؤعغبد اٌّضٍُخ واٌذوٌُخ ثّب َضمك أهذاف اٌزّؼُخ :انهذف الاول  
  

استراتيجبد 
 انهذف الاول

2012 

 مؤشراد الأداء انىشبط

 
لاستراتيجيخ ا

 الاونى
 

  ثيبوبدتطىير قبعذح
  ِشارؼخ  لبػذح اٌجُبٔبد ػٓ اٌّؤعغبد

 اٌتّىٍَُخ اٌؼشثُخ والارٕجُخ 
  تفؼًُ إٌشبطبد اٌتٍ تمىَ ثهب تٍه

 اٌّؤعغبد

 صَبساد سعُّخ ٌٍّؤعغبد  راد اٌصٍخ. 

  ِتبثؼخ وتضذَج لبئّخ اٌّؤعغبد اٌّغتهذفخ 
  ِتبثؼخ وتضذَج اٌزذاوي اتفصٍُُخ ػٓ اٌغُبعبد اٌّبٌُخ

 واٌمطبػبد اٌتٍ تشبسن فٍ تّىٍَهب تٍه اٌّؤعغبد

 رذوٌخ صَبساد ٌٍّؤعغبد اٌّغتهذفخ 
  ٔغخخ ٔششح تؼشَفُخ ثبٌٍغخ الأزٍُضَخ200تىصَغ  

 

 
لاستراتيجيخ ا

 انثبويخ

 وشبطبد مشتركخ

  ِٓ ِشبسوخ اٌّّىٌُٓ فٍ ٌمبءاد ِختٍفخ
 .خلاي أٔشطخ اٌّشوض

  ٌُٓتؼضَض صبٌخ اٌتىاصً اٌّختٍفخ ِغ اٌّّى

 .وإختُبس إٌّبعجبد ٌٍّشبسوخ

 

  دػىح اٌّؤعغبد اٌّّىٌخ ٌٍّشبسَغ ِٓ خلاي تشتُت ٌمبءاد 
  إػذاد ثُبٔبد صىي لٕىاد الاتصبي اٌّختٍفخ ٌٍشخصُبد الاعبعُخ

 اٌفبػٍخ فٍ ثشاِذ اٌّّىٌُٓ
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انىصيراد- وىر انمعرفخ انخيريخجمعيخ   
 خطخ عمم انسىخ انثبويخ

2012دَغّجش  - 2012َٕبَش   
.ثّب َتٕبعت ِغ اصتُبربتهُ ولذساتهُ اٌزهُٕخ" فئخ صؼىثبد اٌتؼٍُ"تُّٕخ اٌمذساد اٌتؼٍُُّخ ٌزوٌ الاصتُبربد اٌخبصخ : انهذف انثبوي  

 

 2012 الاستراتيجيخ

انمىازوخ  انمخرجبد انىشبط
$ 

  1الاستراتيجيخ  
اٌغؼٍ لاػذاد 
ثشاِذ تؼٍُُّخ 
ِٕهزُخ و لا 
ِٕهزُخ وفك ِؼبَُش 
   اٌزىدح

 ثروبمج رفع انقذراد 

 تمُُُ ػبَ عٕىٌ ٌٕتبئذ ػٍُّبد اٌتذسَظ 
  ٍثشاِذ تذسَجُخ ٌٍّؼٍُّٓ فٍ ِىاظُغ اٌذػُ إٌفغ 
 ٍُّٓدوساد تذسَجُخ ٌشفغ ِهبساد اٌتذسَظ اٌضذثخخ ٌٍّؼ 
 تطىَش ِهبساد ووعبئً وادواد تذسَظ الاثٕبء 

 

 تمُُُ اٌذسوط اٌصفُخ اٌّتخصصخ 
  ٌتمُُُ اٌذسوط اٌّتخصصخ اٌلا ِٕهزُخ ٌزو

 اٌتضصًُ اٌؼٍٍّ اٌّتذٍٔ
 ٍػمذ وسػ ػًّ فٍ ِزبي اٌذػُ إٌفغ 
  ٍُّٓػمذ دوساد تطىَشَخ ٌٍّؼ  

  وظغ خطخ ػًّ ٌٍىعبئً اٌزذَذح ٌتطىَش ِهبساد
 تذسَظ الاثٕبء فٍ اٌجُىد

11000 

 2الاستراتيجيخ  
اٌؼًّ ػًٍ إػبدح 

تشىًُ ثٕبء  
شخصُخ اٌطبٌت 
 اٌفٍغطٍُٕ

 انطبنت وانمجتمع

  تمُُُ ػبَ عٕىٌ  ٌٍّٕبهذ اٌذساعُخ 

 ٍثشاِذ اٌذػُ إٌفغ 
 تفؼًُ دوس اٌطبٌت فٍ الاػّبي اٌفُٕخ و اٌتشفُهُخ 
 تطىَش لذساد اٌطبٌت ثئعتخذاَ تىٕىٌىرُب اٌّؼٍىِبد 
 تفؼًُ دوس اٌطبٌت فٍ اٌّؼبسض اٌتمبفُخ و اٌتشىٍُُخ. 

 ػشض ٔتبئذ اٌتمُُُ ػًٍ ِزٍظ الاداسح 
  ػمذ وسػ ػًّ وثشاِذ تذسَجُخ ِتؼذدح 
 ػمذ دوساد تذسَجُخ ٌّؼٍُّٓ اٌطٍجخ 
 تىفُش أدواد تذسَجُخ تىٕىٌىرُخ خبصخ ثبٌطٍجخ 
 تأهًُ اٌطٍجخ ٌٍّشبسوخ فٍ اٌّؼبسض اٌتشىٍُُخ 

  اعتخذاَ اٌّؼٍىِبد اٌتىٕىٌىرُخ فٍ ثشاِذ
 تٕشُطُخ ٌٍطٍجخ

6000 

 3الاستراتيجيخ  
تفؼًُ وصذح 
اٌضبعىة  
واٌّؼٍىِبد 
 واٌّىتجخ

 

 انمعهىمبد وانمجتمع

 تفؼًُ الأٔشطخ اٌّىتجُخ 

  تىعُغ إعتخذاَ  تىٕىٌىرُب اٌّؼٍىِبد فٍ إػذاد وتطىَش
 اٌجشاِذ اٌتؼٍُُّخ

  تطىثش إعتخذاَ  تىٕىٌىرُب اٌّؼٍىِبد فٍ ػٍُّخ
 .اٌتذسَظ

 تفؼًُ دوس الاعشح فٍ دِذ هزٖ اٌفئخ فٍ اٌّزتّغ. 

 الارتّبػُختؼضَض اٌجشاِذ  

  إظبفخ ِزّىػبد ِٓ اٌىتت واٌّؼٍىِبد اٌخمبفُخ
 ٌٍّىتجخ

  تطىَش وصذح اٌضبعىة لاعتُؼبة ثشاِذ تأهٍُُخ
 ٌٍّؼٍُّٓ واٌطٍجخ

 تأهًُ ِهبساد اٌطٍجخ ٌٍّشبسوخ فٍ اٌجشاِذ اٌضذَخخ 

  تأهًُ الاعشح فٍ ِزبي دِذ روٌ الاصتُبربد
 .اٌخبصخ فٍ اٌّزتّغ

  ُٓتطىَش ثشاِذ وبفً اٌُتُُ وِغبٔذح اٌطٍجخ اٌّضتبر
 وتمذَُ اٌّغبػذاد واٌخذِبد الأغبُٔخ

 

10000 

 انمجمىع
 

  
27000 
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 مؤشراد الأداء
2012دَغّجش  - 2012َٕبَش   

. ثّب َتٕبعت ِغ اصتُبربتهُ ولذساتهُ اٌزهُٕخ"فئخ صعىثبد انتعهم"تُّٕخ اٌمذساد اٌتؼٍُُّخ ٌزوٌ الاصتُبربد اٌخبصخ  انهذف انثبوي  
                                 

استراتيجبد 
 انهذف انثبوي

2012 

 مؤشراد الأداء انىشبط

 
لاستراتيجيخ ا

 الاونى
 

 ثروبمج رفع انقذراد 

 تمُُُ ػبَ عٕىٌ ٌٕتبئذ ػٍُّبد اٌتذسَظ 
  ٍثشاِذ تذسَجُخ ٌٍّؼٍُّٓ فٍ ِىاظُغ اٌذػُ إٌفغ 
 ٍُّٓدوساد تذسَجُخ ٌشفغ ِهبساد اٌتذسَظ اٌضذثخخ ٌٍّؼ 
 تطىَش ِهبساد ووعبئً وادواد تذسَظ الاثٕبء 

  تمُُُ خطخ اٌؼًّ اٌخبصخ ثتطىَش إٌّبهذ اٌذساعُخ 
  وسػ دػُ ٔفغ3ٍػمذ  
  دوساد تذسَجُخ وتطىَشَخ ٌٍّؼ3ٍُّٓػمذ  
 تمُُُ تطجُك إعتخذاَ اٌىعبئً اٌضذَخخ ػًٍ ػُٕخ ِٓ اٌطٍجخ 

 

 
الاستراتيجيخ 

 انثبويخ

 انطبنت وانمجتمع

  تمُُُ ػبَ عٕىٌ  ٌٍّٕبهذ اٌذساعُخ 
 ٍثشاِذ اٌذػُ إٌفغ 
 تفؼًُ دوس اٌطبٌت فٍ الاػّبي اٌفُٕخ و اٌتشفُهُخ 
 تطىَش لذساد اٌطبٌت ثئعتخذاَ تىٕىٌىرُب اٌّؼٍىِبد 

 تفؼًُ دوس اٌطبٌت فٍ اٌّؼبسض اٌتمبفُخ و اٌتشىٍُُخ. 

 ُُُوظغ خطخ ػًّ ٌتطىَش إٌّبهذ اٌذساعُخ ثؼذ اتّبَ ػٍُّخ اٌتم 
  وسػ دػُ ٔفغ4ٍػمذ  

  طبٌت فٍ ِزبي الاػّبي اٌفُٕخ واٌتشفُهُخ20تأهًُ ػذد  
  تزهُض فىشح ِششوع تمذَ ٌٍّّىٌُٓ ٌتىفُش الادواد اٌلاصِخ ٌجشاِذ

 . تطىَش لذساد اٌطبٌت

  ًُطلاة ٌٍّشبسوخ فٍ اٌّؼبسض اٌتشىٍُُخ15تأه  
  ًُطبٌت فٍ ثشاِذ تٕشُطُخ رهُٕخ20تأه  

 
لاستراتيجيخ ا

 انثبنثخ
 

 انمعهىمبد وانمجتمع

 تفؼًُ الأٔشطخ اٌّىتجُخ 
  تىعُغ إعتخذاَ  تىٕىٌىرُب اٌّؼٍىِبد فٍ إػذاد

 وتطىَش اٌجشاِذ اٌتؼٍُُّخ

  تطىثش إعتخذاَ  تىٕىٌىرُب اٌّؼٍىِبد فٍ ػٍُّخ
 .اٌتذسَظ

 تفؼًُ دوس الاعشح فٍ دِذ هزٖ اٌفئخ فٍ اٌّزتّغ. 
 الارتّبػُختؼضَض اٌجشاِذ  

 

 صَبدح فٍ ػذد اٌّشبسوُٓ فٍ اٌّىتجخ 
  صَبدح ػذد ِغتخذٍِ  وصذح اٌضبعىة 
  دساعبد ِتٕىػخ5 أثضبث ػٍُّخ و 5إػذاد  
  ثشاِذ تأهٍُُخ ٌلاعشح صىي وُفُخ دِذ فئخ روٌ 4إػذاد 

 الاصتُبربد اٌخبصخ فٍ الاعشح واٌّزتّغ
  إػذاد ِىاصفبد الاختُبس ٌتٕفُز ثشاِذ وبفً اٌُتُُ وِغبٔذح اٌطٍجخ

 .اٌّضتبرُٓ وتمذَُ اٌّغبػذاد واٌخذِبد الأغبُٔخ
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انىصيراد- وىر انمعرفخ انخيريخجمعيخ   
 خطخ عمم انسىخ انثبويخ

 2012دَغّجش   - 2012َٕبَش 
 

ِؼبٌزخ روٌ الاصتُبربد اٌخبصخ ِٓ اٌتشىهبد إٌفغُخ والاظطشاثبد اٌغٍىوُخ إٌبرّخ ِٓ ػذَ اٌتىافك ِغ صبٌخ صؼىثبد اٌتؼٍُ: انهذف انثبنث  ِٓ خلاي إػذاد اٌجشاِذ اٌتأهٍُُخ  
.واٌخمبفُخ واٌتشثىَخ إٌّبعجخ                                     

 2012 الاستراتيجيخ

انمىازوخ  انمخرجبد انىشبط
$ 

 1الاستراتيجيخ  
تؼضَض الاهتّبَ 
ثجشاِذ  اٌىػٍ 
واٌذػُ إٌفغٍ 
ٌٍؼبٍُِٓ 
 واٌّغتهذفُٓ 

 ثروبمج انصحخ انىفسيخ
  ثشاِذ اٌذػُ إٌفغٍ ٌزوٌ الاصتُبربد اٌخبصخ 
  ُتذسَت اٌّؼٍُّٓ واٌّؼٍّبد ػًٍ ثشاِذ اٌذػ

 .إٌفغٍ
  تىػُخ أهبٌٍ روٌ الاصتُبربد اٌخبصخ فٍ ِزبي

 .اٌصضخ إٌفغُخ

 
  وسػ ػًّ فٍ ِزبي اٌذػُ 4إػذاد 

 إٌفغٍ ، 

  ثشٔبِذ تذسَجٍ ٌٍّؼٍُّٓ  فٍ ِزبي 3إػذاد  
 اٌذػُ إٌفغٍ 

  ٌمبءاد ثؤسَخ ٌلاهب4ٌٍإػذاد . 

 

6000 

 

 2الاستراتيجيخ  
تطىَش ثشاِذ خذِبد 
اٌشػبَخ إٌّضٌُخ 
ٌزوٌ الاصتُبربد 
 اٌخبصخ

 ثروبمج انرعبيخ انمىسنيخ
 تمذَُ ٔشبطبد اٌشػبَخ واٌخذِبد إٌّضٌُخ 
  تطىَش اٌىبدس اٌفٍٕ ٌٍزّؼُخ فٍ تمذَُ خذِبد

 .اٌشػبَخ إٌّضٌُخ
 دساعخ الارىاء إٌّضٌُخ ٌزوٌ الاصتُبربد اٌخبصخ 

  ٍدساعخ تمذَُ أدواد تذسَجُخ صذَخخ تغبػذ ف
 .ػٍُّخ اٌتؼٍُُ إٌّضٌٍ

 تمُُُ ثشاِذ اٌشػبَخ واٌخذِبد إٌّضٌُخ  
 4 ٍثشاِذ تذسَجُخ ِتخصصخ ٌٍؼبٍُِٓ ف 

  اٌزّؼُخ

  تمُُُ ٔتبئذ اٌؼُٕخ الاوًٌ اٌّغتهذفخ
 .ٌٍتؼٍُُ إٌّضٌٍ

  

30003000  

  
 
 
 
 

 3الاستراتيجيخ  
تطىَش ثشاِذ 
إٌشبطبد اٌذاخٍُخ 
واٌخبسرُخ ٌزوٌ 
 الاصتُبربد اٌخبصخ

ثرامج الانعبة انذاخهيخ وانخبرجيخ انفىىن 
 انتشكيهيخ وانمسرح 

 صُبٔخ و تفؼًُ وإظبفخ ِؼذاد رذَذح 
  ٍػًّ ثشاِذ ِشتشوخ ِغ ِؤعغبد ِشبثهخ ف

 .إٌشبغ

  ْتأهًُ وبدس تذسَجٍ ِتخصص فٍ ِزبي اٌفٕى
 اٌتشىٍُُخ ،اٌّغشس ،ثشاِذ تشفُهُخ،،،آٌخ

 

 
 ػًّ رذوي صُبٔخ دوسَخ ٌلارهضح واٌّؼذاد 
 تضذَذ اٌّؤعغبد اٌتٍ ٌذَهب ٔشبطبد  

  ثشٔبِذ ِشتشن 3ِشبثهخ وػًّ ػذد 
 دوساد تذسَجُخ ِتخصصخ ٌطىالُ اٌزّؼُخ 

 

6000 

 

   انمجمىع
15000 
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 مؤشراد الأداء
 2012دَغّجش  - 2012َٕبَش 

 

ِؼبٌزخ روٌ الاصتُبربد اٌخبصخ ِٓ اٌتشىهبد إٌفغُخ والاظطشاثبد اٌغٍىوُخ إٌبرّخ ِٓ ػذَ اٌتىافك ِغ صبٌخ صؼىثبد اٌتؼٍُ: انهذف انثبنث  ِٓ خلاي إػذاد اٌجشاِذ اٌتأهٍُُخ  
 واٌخمبفُخ واٌتشثىَخ إٌّبعجخ

استراتيجبد 
 انهذف انثبنث

2012 

 مؤشراد الأداء انىشبط

 
لاستراتيجيخ ا

 الاونى
 

 ثروبمج انصحخ انىفسيخ

 ثشاِذ اٌذػُ إٌفغٍ ٌزوٌ الاصتُبربد اٌخبصخ 
  ُتذسَت اٌّؼٍُّٓ واٌّؼٍّبد ػًٍ ثشاِذ اٌذػ

 .إٌفغٍ

  تىػُخ أهبٌٍ روٌ الاصتُبربد اٌخبصخ فٍ ِزبي اٌصضخ
 .إٌفغُخ

  ثشاِذ تذسَجُخ فٍ ِزبي اٌذػُ إٌفغٍ ٌزوٌ 4ػمذ 
 .الاصتُبربد اٌخبصخ

  ثشاِذ تذسَجُخ فٍ ِزبي اٌذػُ إٌفغٍ ٌٍّؼٍُّٓ 4ػمذ 
 واٌّؼٍّبد

  ِىظفٍ اٌزّؼُخ فٍ ِزبي 3تأهًُ وتذسَت ػذد ِٓ 
 اٌذػُ إٌفغٍ

  ثشاِذ تذسَجُخ فٍ ِزبي اٌذػُ إٌفغٍ لاهبٌٍ 4ػمذ 
 .روٌ الاصتُبربد اٌخبصخ

 
لاستراتيجيخ ا

 انثبويخ

 ثروبمج انرعبيخ انمىسنيخ

 تمذَُ ٔشبطبد اٌشػبَخ واٌخذِبد إٌّضٌُخ 
  تطىَش اٌىبدس اٌفٍٕ ٌٍزّؼُخ فٍ تمذَُ خذِبد اٌشػبَخ

 .إٌّضٌُخ

 دساعخ الارىاء إٌّضٌُخ ٌزوٌ الاصتُبربد اٌخبصخ 
  دساعخ تمذَُ أدواد تذسَجُخ صذَخخ تغبػذ فٍ ػٍُّخ

 .اٌتؼٍُُ إٌّضٌٍ

  تشتُت ِزّىػخ صَبساد ِٕضٌُخ لاعش روٌ الاصتُبربد
 اٌخبصخ

  َُتذسَت ػذد ِٓ اٌؼبٍُِٓ  واٌّتطىػُٓ فٍ ثشٔبِذ تمذ
 .اٌشػبَخ إٌّضٌُخ

  إصذاس وتُت ٌلاعشح صىي أعبٌُت اٌتؼٍُُ واٌشػبَخ
 إٌفغُخ ٌزوٌ الاصتُبربد اٌخبصخ

  ٍتمذَُ دساعخ صىي ِششوع الادواد اٌّغبػذح ف
 اٌتؼٍُُ روٌ الاصتُبربد اٌخبصخ ٌٍّؤعغبد اٌذاػّخ

 
لاستراتيجيخ ا

 انثبنثخ

ثرامج الانعبة انذاخهيخ وانخبرجيخ انفىىن 
 انتشكيهيخ وانمسرح

 صُبٔخ و تفؼًُ وإظبفخ ِؼذاد رذَذح 
  ٍػًّ ثشاِذ ِشتشوخ ِغ ِؤعغبد ِشبثهخ ف

 .إٌشبغ

  ْتأهًُ وبدس تذسَجٍ ِتخصص فٍ ِزبي اٌفٕى
 اٌتشىٍُُخ ،اٌّغشس ،ثشاِذ تشفُهُخ،،،آٌخ

 

 

 اٌتذسَجُخ اٌّمذِخ ٌٍطٍجخ سفغ ِغتىي أداء اٌخذِبد. 
  ثشاِذ ِشتشوخ ٌٕشبطبد حمبفُخ وسَبظُخ وتشفُهُخ 4ػمذ 

 ِغ رّؼُبد أو ِؤعغبد ِشبثهخ فٍ إٌشبغ

  إعتّشاس تأهًُ وبدس ِٓ اٌزّؼُخ وِتطىػُٓ فٍ ِزبي
 اٌفٕىْ ثأٔىاػهب
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انىصيراد- وىر انمعرفخ انخيريخجمعيخ   
 خطخ عمم انسىخ انثبويخ

 2012دَغّجش  - 2012َٕبَش 

.تطىَش اٌّهبساد اٌّؼشفُخ ٌٍطٍجخ اٌّىهىثُٓ وتؼضَض لذساتهُ اٌؼٍُّخ واٌخمبفُخ: انهذف انراثع  

 2012 الاستراتيجيخ

انمىازوخ  انمخرجبد انىشبط
$ 

  1الاستراتيجيخ  
تطىَش لبػذح 
ِؼشفُخ ػٓ 
إصتُبربد اٌطٍجخ 
 اٌّىهىثُٓ 
 

  معرفيختطىير قبعذح
  ِشارؼخ وتمُُُ ِؼبَُش اٌمُبط وإختُبس اٌطٍجخ

 اٌّىهىثُٓ

  ُِٓتبثؼخ اٌجُبٔبد ػٓ إصتُبربد اٌطٍجخ اٌّىهىث 
  إػذاد أوساق ػًّ ٌّشبسَغ وثشاِذ ِٕبعجخ 
 تشزُغ أػّبي اٌذساعبد والاثضبث 

 ٔشبطبد ِشتشوخ ِغ ِشاوض ِشبثهخ 
 ُٓػًّ ِهشربٔبد تىشَُ اٌّتفىل 

 
  وظغ ِؼبَُش ٌمُبط وإختُبس اٌطٍجخ 

 اٌّىهىثُٓ

  تضذَذ اٌّؤعغبد إٌّبعجخ ٌتمجً اوساق 
 .اٌؼًّ ٌٍّشبسَغ اٌّمتشصخ

 إصذاس ثؼط اٌذساعبد  
 تزهُض لبػذح ثُبٔبد ػٓ ِؤعغبد ِشبثهخ 
 ُٓواٌّتُّضَٓأػذاد لىائُ ثبٌّتفىل  

 

5000 

 

   انمجمىع
5000 
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 مؤشراد الأداء
2012دَغّجش  - 2012َٕبَش   

.تطىَش اٌّهبساد اٌّؼشفُخ ٌٍطٍجخ اٌّىهىثُٓ وتؼضَض لذساتهُ اٌؼٍُّخ واٌخمبفُخ: انهذف انراثع  
 

استراتيجبد 
 انهذف انراثع

2012 

 مؤشراد الأداء انىشبط

 
لاستراتيجيخ ا

 الاونى
 

 ُِٓشارؼخ وتمُُُ ِؼبَُش اٌمُبط وإختُبس اٌطٍجخ اٌّىهىث 
  ُِٓتبثؼخ اٌجُبٔبد ػٓ إصتُبربد اٌطٍجخ اٌّىهىث 
  تشزُغ إػذاد  أوساق ػًّ ٌّشبسَغ وثشاِذ ِٕبعجخ

 أػّبي اٌذساعبد والاثضبث

 ٔشبطبد ِشتشوخ ِغ ِشاوض ِشبثهخ 
 ُٓػًّ ِهشربٔبد تىشَُ اٌّتفىل 

 ُٓطجبػخ دًٌُ صىي ِؼبَُش إختُبس اٌطٍجخ اٌّىهىث   
 فتش لٕىاد الاتصبي ِغ اٌّؤعغبد اٌّغتهذفخ 
  أوساق ػًّ ٌّشبسَغ ِطشوصخ5رذوٌخ  
  دساعبد وأثضبث 6إػذاد  

  ًٍتمذَُ أعّبء اٌّتفىلُٓ ٌزهبد ِبٔضخ ٌٍضصىي ػ
 ِٕش دساعُخ
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انىصيراد- وىر انمعرفخ انخيريخجمعيخ   
 خطخ عمم انسىخ انثبويخ

 2012دَغّجش  - 2012َٕبَش 
 

ثٕبء اٌمذساد اٌّهُٕخ ٌزّؼُخ ٔىس اٌّؼشفخ اٌخُشَخ: انهذف انخبمس  
 

 2012 الاستراتيجيخ

$انمىازوخ  انمخرجبد انىشبط  

  1الاستراتيجيخ  
 

سفغ اٌّغتىي الاداء 
اٌّهٍٕ ٌٍؼبٍُِٓ 
 فٍ اٌزّؼُخ

 تحسيه قذراد انعبمهيه 
 سفغ ِغتىي الاداء ٌٍّؼٍُّٓ واٌّؼٍّبد 
 سفغ لذساد اٌؼبٍُِٓ فٍ ِزبي وتبثخ اٌّشبسَغ. 

  سفغ لذساد اٌؼبٍُِٓ فٍ ِزبي صشذ وتزُٕذ
 .الاِىاي 

  ُسفغ لذساد اٌؼبٍُِٓ فٍ ِزبي تطجُك إٌظ
 الاداسَخ 

  سفغ لذساد اٌؼبٍُِٓ فٍ ِزبي إػذاد اٌتمبسَش
 اٌذاخٍُخ واٌخبسرُخ

 

 اٌّشبسوخ فٍ ثشاِذ تذسَجُخ ِىخفخ 
 تضذَج اٌذًٌُ الاداسٌ واٌّبٌٍ ٌٍزّؼُخ 

  دوسح تذسَجُخ ِىخفخ فٍ ِزبي إػذاد
 اٌتمبسَش ٌلاداسح اٌىعطً واٌؼٍُب

  وسشخ ػًّ صىي ِهبَ أػعبء ِزٍظ
 الاداسح

 وسشخ ػًّ صىي لبٔىْ اٌزّؼُبد اٌخُشَخ 

6000 

 2الاستراتيجيخ  
سفغ ِغتىي اٌضبٌخ 
اٌّؼشفُخ ٌٍزّؼُخ 
وتطىَش ِهبساد 
إختُبس اٌّشبسَغ 
 واٌجشاِذ إٌّبعجخ
 

 تطىير قبعذح ثيبوبد

  ِٓ َٓتضذَج لبػذح اٌجُبٔبد صىي اٌّغتفُذ
 .ٔشبطبد اٌزّؼُخ

 ُٓتضذَذ اصتُبربد اٌّغتهذف. 
 تزهُض اٌّشبسَغ اٌّتىلؼخ ٌٍزّؼُخ . 
 تضغُٓ ِىاسد اٌزّؼُخ ِٓ اٌّؼذاد و الادواد. 

  صصش أػذاد اٌّغتفُذَٓ ِٓ ٔشبطبد
 اٌزّؼُخ  

  ػًّ اعتجُبْ ٌتضذَذ إصتُبربد
 اٌّغتهذفُٓ

  تزهُض سصِخ ِٓ أفىبس ٌّشبسَغ تخص
اٌزّؼُخ ِغ تزهُض وسلخ ػًّ ٌىً 

 ِششوع

  تضذَذ تىبٌُف اٌّؼذاد والادواد اٌلاصِخ
 ٌٍزّؼُخ ٌتضغُٓ أدائهب اٌتشغٍٍُ

4000 

 10000   انمجمىع
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 مؤشراد الأداء
 خطخ عمم انسىخ انثبويخ

2012دَغّجش  - 2012َٕبَش   
ثٕبء اٌمذساد اٌّهُٕخ ٌزّؼُخ ٔىس اٌّؼشفخ اٌخُشَخ: انهذف انخبمس  

 

 

استراتيجبد 
انهذف 
 انخبمس

2012 

 مؤشراد الأداء انىشبط

 
لاستراتيجيخ ا

 الاونى
 

 تحسيه قذراد انعبمهيه
 سفغ لذساد اٌؼبٍُِٓ فٍ ِزبي وتبثخ اٌّشبسَغ. 

  سفغ لذساد اٌؼبٍُِٓ فٍ ِزبي صشذ وتزُٕذ الاِىاي. 
 سفغ لذساد اٌؼبٍُِٓ فٍ ِزبي تطجُك إٌظُ الاداسَخ 
  سفغ لذساد اٌؼبٍُِٓ فٍ ِزبي إػذاد اٌتمبسَش اٌذاخٍُخ

 واٌخبسرُخ
 

  ِشبسوخ الاداسح اٌتٕفُزَخ فٍ ثشاِذ تذسَجُخ ِىخفخ
 ِتؼذدح

  ػشض اٌذًٌُ الاداسٌ واٌّبٌٍ ٌٍّصبدلخ ِٓ لجً ِزٍظ
 الاداسح

 تزهُض ّٔبرد تذسَجُخ ٌتمبسَش  ٌلاداسح اٌىعطً واٌؼٍُب 

 ًِّشبسوخ رُّغ  أػعبء ِزٍظ الاداسح فٍ وسشخ اٌؼ 
  ِشبسوخ رُّغ  أػعبء ِزٍظ الاداسح  والادسح اٌتٕفُزَخ

 فٍ وسشخ اٌؼًّ صىي لبٔىْ اٌزّؼُبد اٌخُشَخ

 
لاستراتيجيخ ا

 انثبويخ

 تطىير قبعذح ثيبوبد

  تضذَج لبػذح اٌجُبٔبد صىي اٌّغتفُذَٓ ِٓ ٔشبطبد
 .اٌزّؼُخ

 ُٓتضذَذ اصتُبربد اٌّغتهذف. 

 تزهُض اٌّشبسَغ اٌّتىلؼخ ٌٍزّؼُخ. 
 تضغُٓ ِىاسد اٌزّؼُخ ِٓ اٌّؼذاد و الادواد. 

 

 تزهُض ثشٔبِذ ِضىعت ػٓ اٌّغتفُذَٓ ِٓ إٌشبطبد 
  تشتُت أوٌىَبد اٌّشبسَغ واٌجشاِذ اٌتٍ تخص

 اٌّغتهذفُٓ

 تزهُض وسلخ ػًّ ٌخلاث ِشبسَغ  تخص ٔشبطبد اٌزّؼُخ 
  تمذَُ  وسلخ ػًّ اًٌ اٌّّىٌُٓ ٌتزهُض اٌّؼذاد والادواد

 اٌلاصِخ ٌٍزّؼُخ ٌتضغُٓ أدائهب اٌتشغٍٍُ
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انىصيراد- وىر انمعرفخ انخيريخجمعيخ   
 خطخ عمم انسىخ انثبنثخ

 2013دَغّجش  - 2013َٕبَش 
 

تؼضَض اٌششاوخ ِغ اٌّؤعغبد اٌّضٍُخ واٌذوٌُخ ثّب َضمك أهذاف اٌزّؼُخ: انهذف الاول  
       

 2013 الاستراتيجيخ

$انمىازوخ  انمخرجبد انىشبط  

  1الاستراتيجيخ  
تطىَش اٌمبػذح 
اٌّؼشفُخ ػٓ اٌجشاِذ 
واٌغُبعبد اٌّبٌُخ 
ٌٍّؤعغبد 
.اٌذاػّخ  

  ثيبوبدتطىير قبعذح

  ِشارؼخ  لبػذح اٌجُبٔبد ػٓ اٌّؤعغبد
 اٌتّىٍَُخ اٌؼشثُخ والارٕجُخ 

  تفؼًُ إٌشبطبد اٌتٍ تمىَ ثهب تٍه
 اٌّؤعغبد

 صَبساد سعُّخ ٌٍّؤعغبد  راد اٌصٍخ. 

 

  ِشارؼخ اوٌىَبد اٌفئخ اٌّغتهذفخ 
  ِشارؼخ اٌغُبعبد اٌّبٌُخ ٌٍّؤعغبد

 اٌتّىٍَُخ

 رذوٌخ صَبساد ٌٍّؤعغبد اٌّغتهذفخ 
   إصذاس ٔششح تؼشَفُخ 

 

2000 

 

 2الاستراتيجيخ  
تؼضَض شجىخ 
اٌؼلالبد ِغ 
اٌّؤعغبد 
اٌذاػّخ اٌّضٍُخ  

.واٌذوٌُخ  

 وشبطبد مشتركخ

  ِشبسوخ اٌّّىٌُٓ فٍ ٌمبءاد ِختٍفخ
 .ِٓ خلاي أٔشطخ اٌّشوض

  تؼضَض صبٌخ اٌتىاصً اٌّختٍفخ ِغ

اٌّّىٌُٓ وإختُبس إٌّبعجبد 

 .ٌٍّشبسوخ

 

  اٌتىاصً ِغ اٌّؤعغبد اٌششَىخ فٍ تٕفُز
 ٌمبءاد ِشتشوخ

  سصذ إٌّبعجبد اٌّختٍفخ ثهذف تضمُك صبٌخ
 اٌتىاصً

 ٌُٓاٌّشبسوخ فٍ تٍجُخ دػىاد اٌّّى 

  
2000000  

  
 
 
 
 

 4000   انمجمىع
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 مؤشراد الأداء
2013دَغّجش - 2013َٕبَش   

تؼضَض اٌششاوخ ِغ اٌّؤعغبد اٌّضٍُخ واٌذوٌُخ ثّب َضمك أهذاف اٌزّؼُخ :انهذف الاول  

استراتيجبد 
 انهذف الاول

2013 

 مؤشراد الأداء انىشبط

 
لاستراتيجيخ ا

 الاونى
 

  ثيبوبدتطىير قبعذح

  ِشارؼخ  لبػذح اٌجُبٔبد ػٓ اٌّؤعغبد
 اٌتّىٍَُخ اٌؼشثُخ والارٕجُخ 

  تفؼًُ إٌشبطبد اٌتٍ تمىَ ثهب تٍه
 اٌّؤعغبد

 صَبساد سعُّخ ٌٍّؤعغبد  راد اٌصٍخ. 

  ِتبثؼخ وتضذَج لبئّخ اٌّؤعغبد اٌّغتهذفخ 
  ِتبثؼخ وتضذَج اٌزذاوي اتفصٍُُخ ػٓ اٌغُبعبد اٌّبٌُخ

 واٌمطبػبد اٌتٍ تشبسن فٍ تّىٍَهب تٍه اٌّؤعغبد

 رذوٌخ صَبساد ٌٍّؤعغبد اٌّغتهذفخ 
  ٔغخخ ٔششح تؼشَفُخ ثبٌٍغخ الأزٍُضَخ500تىصَغ  

 

 
لاستراتيجيخ ا

 انثبويخ

 وشبطبد مشتركخ
  ِٓ ِشبسوخ اٌّّىٌُٓ فٍ ٌمبءاد ِختٍفخ

 .خلاي أٔشطخ اٌّشوض
  ٌُٓتؼضَض صبٌخ اٌتىاصً اٌّختٍفخ ِغ اٌّّى

 .وإختُبس إٌّبعجبد ٌٍّشبسوخ

 
  دػىح اٌّؤعغبد اٌّّىٌخ ٌٍّشبسَغ ِٓ خلاي تشتُت ٌمبءاد 

  إػذاد ثُبٔبد صىي لٕىاد الاتصبي اٌّختٍفخ ٌٍشخصُبد الاعبعُخ
 اٌفبػٍخ فٍ ثشاِذ اٌّّىٌُٓ
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انىصيراد- وىر انمعرفخ انخيريخجمعيخ   

 خطخ عمم انسىخ انثبنثخ
2013دَغّجش - 2013َٕبَش   

.ثّب َتٕبعت ِغ اصتُبربتهُ ولذساتهُ اٌزهُٕخ" فئخ صؼىثبد اٌتؼٍُ"تُّٕخ اٌمذساد اٌتؼٍُُّخ ٌزوٌ الاصتُبربد اٌخبصخ : انهذف انثبوي  
                                  

 2013 الاستراتيجيخ

انمىازوخ  انمخرجبد انىشبط
$ 

  1الاستراتيجيخ  
اٌغؼٍ لاػذاد 
ثشاِذ تؼٍُُّخ 
ِٕهزُخ و لا 
ِٕهزُخ وفك 
  ِؼبَُش  اٌزىدح

 ثروبمج رفع انقذراد 

 تمُُُ ػبَ عٕىٌ ٌٕتبئذ ػٍُّبد اٌتذسَظ 
  ٍثشاِذ تذسَجُخ ٌٍّؼٍُّٓ فٍ ِىاظُغ اٌذػُ إٌفغ 
 ٍُّٓدوساد تذسَجُخ ٌشفغ ِهبساد اٌتذسَظ اٌضذثخخ ٌٍّؼ 
 تطىَش ِهبساد ووعبئً وادواد تذسَظ الاثٕبء 

 

 تمُُُ اٌذسوط اٌصفُخ اٌّتخصصخ 
  ٌتمُُُ اٌذسوط اٌّتخصصخ اٌلا ِٕهزُخ ٌزو

 اٌتضصًُ اٌؼٍٍّ اٌّتذٍٔ
 ٍػمذ وسػ ػًّ فٍ ِزبي اٌذػُ إٌفغ 
  ٍُّٓػمذ دوساد تطىَشَخ ٌٍّؼ  

  وظغ خطخ ػًّ ٌٍىعبئً اٌزذَذح ٌتطىَش ِهبساد
 تذسَظ الاثٕبء فٍ اٌجُىد

 

10000 

 2الاستراتيجيخ  
اٌؼًّ ػًٍ إػبدح 

تشىًُ ثٕبء  
شخصُخ اٌطبٌت 
 اٌفٍغطٍُٕ

 انطبنت وانمجتمع

  تمُُُ ػبَ عٕىٌ  ٌٍّٕبهذ اٌذساعُخ 
 ٍثشاِذ اٌذػُ إٌفغ 
 تفؼًُ دوس اٌطبٌت فٍ الاػّبي اٌفُٕخ و اٌتشفُهُخ 

 تطىَش لذساد اٌطبٌت ثئعتخذاَ تىٕىٌىرُب اٌّؼٍىِبد 
 تفؼًُ دوس اٌطبٌت فٍ اٌّؼبسض اٌتمبفُخ و اٌتشىٍُُخ. 

 ػشض ٔتبئذ اٌتمُُُ ػًٍ ِزٍظ الاداسح 

  ػمذ وسػ ػًّ وثشاِذ تذسَجُخ ِتؼذدح 
 ػمذ دوساد تذسَجُخ ٌّؼٍُّٓ اٌطٍجخ 
 تىفُش أدواد تذسَجُخ تىٕىٌىرُخ خبصخ ثبٌطٍجخ 
 تأهًُ اٌطٍجخ ٌٍّشبسوخ فٍ اٌّؼبسض اٌتشىٍُُخ 
  اعتخذاَ اٌّؼٍىِبد اٌتىٕىٌىرُخ فٍ ثشاِذ

 تٕشُطُخ ٌٍطٍجخ

4000 

 3الاستراتيجيخ  
تفؼًُ وصذح 
اٌضبعىة  
واٌّؼٍىِبد 
 واٌّىتجخ

 

 انمعهىمبد وانمجتمع

 تفؼًُ الأٔشطخ اٌّىتجُخ 
  تىعُغ إعتخذاَ  تىٕىٌىرُب اٌّؼٍىِبد فٍ إػذاد وتطىَش

 اٌجشاِذ اٌتؼٍُُّخ

  تطىثش إعتخذاَ  تىٕىٌىرُب اٌّؼٍىِبد فٍ ػٍُّخ
 .اٌتذسَظ

 تفؼًُ دوس الاعشح فٍ دِذ هزٖ اٌفئخ فٍ اٌّزتّغ. 
 الارتّبػُختؼضَض اٌجشاِذ  

  إظبفخ ِزّىػبد ِٓ اٌىتت واٌّؼٍىِبد اٌخمبفُخ
 ٌٍّىتجخ

  تطىَش وصذح اٌضبعىة لاعتُؼبة ثشاِذ تأهٍُُخ
 ٌٍّؼٍُّٓ واٌطٍجخ

 تأهًُ ِهبساد اٌطٍجخ ٌٍّشبسوخ فٍ اٌجشاِذ اٌضذَخخ 
  تأهًُ الاعشح فٍ ِزبي دِذ روٌ الاصتُبربد

 .اٌخبصخ فٍ اٌّزتّغ
  تطىَش ثشاِذ رذَذح تخص ِزتّغ اٌطٍجخ واٌّزتّغ

 .اٌّضٍٍ

8000 

 انمجمىع
 

  
22000 
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 مؤشراد الأداء
2013دَغّجش - 2013َٕبَش   

. ثّب َتٕبعت ِغ اصتُبربتهُ ولذساتهُ اٌزهُٕخ"فئخ صعىثبد انتعهم"تُّٕخ اٌمذساد اٌتؼٍُُّخ ٌزوٌ الاصتُبربد اٌخبصخ  انهذف انثبوي  
 

استراتيجبد 
 انهذف انثبوي

2013 

 مؤشراد الأداء انىشبط

 
لاستراتيجيخ ا

 الاونى
 

 ثروبمج رفع انقذراد 

 تمُُُ ػبَ عٕىٌ ٌٕتبئذ ػٍُّبد اٌتذسَظ 
  ٍثشاِذ تذسَجُخ ٌٍّؼٍُّٓ فٍ ِىاظُغ اٌذػُ إٌفغ 
 ٍُّٓدوساد تذسَجُخ ٌشفغ ِهبساد اٌتذسَظ اٌضذثخخ ٌٍّؼ 
 تطىَش ِهبساد ووعبئً وادواد تذسَظ الاثٕبء 

 تىعُغ ِغبصخ اٌزّؼُخ وصَبدح ػذد اٌصفىف 
 ٌُٓتزهُض ػشوض اعؼبس والاتصبي ِغ اٌّّى 

  تمُُُ خطخ اٌؼًّ اٌخبصخ ثتطىَش إٌّبهذ اٌذساعُخ 
  وسػ دػُ ٔفغ4ٍػمذ  

  دوساد تذسَجُخ وتطىَشَخ ٌٍّؼ4ٍُّٓػمذ  
 تمُُُ تطجُك إعتخذاَ اٌىعبئً اٌضذَخخ ػًٍ ػُٕخ ِٓ اٌطٍجخ 
 ثذء اػّبي اٌجٕبء 

 
الاستراتيجيخ 

 انثبويخ

 انطبنت وانمجتمع

  تمُُُ ػبَ عٕىٌ  ٌٍّٕبهذ اٌذساعُخ 
 ٍثشاِذ اٌذػُ إٌفغ 
 تفؼًُ دوس اٌطبٌت فٍ الاػّبي اٌفُٕخ و اٌتشفُهُخ 

 تطىَش لذساد اٌطبٌت ثئعتخذاَ تىٕىٌىرُب اٌّؼٍىِبد 
 تفؼًُ دوس اٌطبٌت فٍ اٌّؼبسض اٌتمبفُخ و اٌتشىٍُُخ. 

 ُُُوظغ خطخ ػًّ ٌتطىَش إٌّبهذ اٌذساعُخ ثؼذ اتّبَ ػٍُّخ اٌتم 
  وسػ دػُ ٔفغ4ٍػمذ  

  طبٌت فٍ ِزبي الاػّبي اٌفُٕخ واٌتشفُهُخ20تأهًُ ػذد  
  تزهُض فىشح ِششوع تمذَ ٌٍّّىٌُٓ ٌتىفُش الادواد اٌلاصِخ ٌجشاِذ

 . تطىَش لذساد اٌطبٌت

  ًُطلاة ٌٍّشبسوخ فٍ اٌّؼبسض اٌتشىٍُُخ15تأه  
  ًُطبٌت فٍ ثشاِذ تٕشُطُخ رهُٕخ20تأه  

 
لاستراتيجيخ ا

 انثبنثخ
 

 انمعهىمبد وانمجتمع

 تفؼًُ الأٔشطخ اٌّىتجُخ 
  تىعُغ إعتخذاَ  تىٕىٌىرُب اٌّؼٍىِبد فٍ إػذاد

 وتطىَش اٌجشاِذ اٌتؼٍُُّخ

  تطىثش إعتخذاَ  تىٕىٌىرُب اٌّؼٍىِبد فٍ ػٍُّخ
 .اٌتذسَظ

 تفؼًُ دوس الاعشح فٍ دِذ هزٖ اٌفئخ فٍ اٌّزتّغ. 
 الارتّبػُختؼضَض اٌجشاِذ  

 

 صَبدح فٍ ػذد اٌّشبسوُٓ فٍ اٌّىتجخ 
  صَبدح ػذد ِغتخذٍِ  وصذح اٌضبعىة 
  دساعبد ِتٕىػخ7 أثضبث ػٍُّخ و 7إػذاد  
  ثشاِذ تأهٍُُخ ٌلاعشح صىي وُفُخ دِذ فئخ روٌ 6إػذاد 

 الاصتُبربد اٌخبصخ فٍ الاعشح واٌّزتّغ
  ثشاِذ رذَذح تخص ِزتّغ اٌطٍجخ واٌّزتّغ 2تطىَش ثشاِذ ػذد 

 .اٌّضٍٍ

     
  
 
 
 



 

29 

 

 
 
 
 

انىصيراد- وىر انمعرفخ انخيريخجمعيخ   
 خطخ عمم انسىخ انثبنثخ

 2013دَغّجش  - 2013َٕبَش 
 

ِؼبٌزخ روٌ الاصتُبربد اٌخبصخ ِٓ اٌتشىهبد إٌفغُخ والاظطشاثبد اٌغٍىوُخ إٌبرّخ ِٓ ػذَ اٌتىافك ِغ صبٌخ صؼىثبد اٌتؼٍُ: انهذف انثبنث  ِٓ خلاي إػذاد اٌجشاِذ اٌتأهٍُُخ  
.واٌخمبفُخ واٌتشثىَخ إٌّبعجخ                                     

 2013 الاستراتيجيخ

انمىازوخ  انمخرجبد انىشبط
$ 

 1الاستراتيجيخ  
تؼضَض الاهتّبَ 
ثجشاِذ  اٌىػٍ 
واٌذػُ إٌفغٍ 
ٌٍؼبٍُِٓ 
 واٌّغتهذفُٓ 

 ثروبمج انصحخ انىفسيخ
  ثشاِذ اٌذػُ إٌفغٍ ٌزوٌ الاصتُبربد اٌخبصخ 
  ُتذسَت اٌّؼٍُّٓ واٌّؼٍّبد ػًٍ ثشاِذ اٌذػ

 .إٌفغٍ
  تىػُخ أهبٌٍ روٌ الاصتُبربد اٌخبصخ فٍ ِزبي

 .اٌصضخ إٌفغُخ

 
  وسػ ػًّ فٍ ِزبي اٌذػُ 4إػذاد 

 إٌفغٍ ، 

  ثشٔبِذ تذسَجٍ ٌٍّؼٍُّٓ  فٍ ِزبي 5إػذاد  
 اٌذػُ إٌفغٍ 

  ٌمبءاد ثؤسَخ ٌلاهب6ٌٍإػذاد . 

 

7000 

 

 2الاستراتيجيخ  
تطىَش ثشاِذ خذِبد 
اٌشػبَخ إٌّضٌُخ 
ٌزوٌ الاصتُبربد 
 اٌخبصخ

 ثروبمج انرعبيخ انمىسنيخ
 تمذَُ ٔشبطبد اٌشػبَخ واٌخذِبد إٌّضٌُخ 
  تطىَش اٌىبدس اٌفٍٕ ٌٍزّؼُخ فٍ تمذَُ خذِبد

 .اٌشػبَخ إٌّضٌُخ
 دساعخ الارىاء إٌّضٌُخ ٌزوٌ الاصتُبربد اٌخبصخ 

  ٍدساعخ تمذَُ أدواد تذسَجُخ صذَخخ تغبػذ ف
 .ػٍُّخ اٌتؼٍُُ إٌّضٌٍ

 تمُُُ ثشاِذ اٌشػبَخ واٌخذِبد إٌّضٌُخ  
 6 ٍثشاِذ تذسَجُخ ِتخصصخ ٌٍؼبٍُِٓ ف 

  اٌزّؼُخ

  تمُُُ ٔتبئذ اٌؼُٕخ الاوًٌ اٌّغتهذفخ
 .ٌٍتؼٍُُ إٌّضٌٍ

  

40004000  

  
 
 
 
 

 3الاستراتيجيخ  
تطىَش ثشاِذ 
إٌشبطبد اٌذاخٍُخ 
واٌخبسرُخ ٌزوٌ 
 الاصتُبربد اٌخبصخ

ثرامج الانعبة انذاخهيخ وانخبرجيخ انفىىن 
 انتشكيهيخ وانمسرح 

 صُبٔخ و تفؼًُ وإظبفخ ِؼذاد رذَذح 
  ٍػًّ ثشاِذ ِشتشوخ ِغ ِؤعغبد ِشبثهخ ف

 .إٌشبغ

  ْتأهًُ وبدس تذسَجٍ ِتخصص فٍ ِزبي اٌفٕى
 اٌتشىٍُُخ ،اٌّغشس ،ثشاِذ تشفُهُخ،،،آٌخ

 

 
 ػًّ رذوي صُبٔخ دوسَخ ٌلارهضح واٌّؼذاد 
 تضذَذ اٌّؤعغبد اٌتٍ ٌذَهب ٔشبطبد  

  ثشٔبِذ ِشتشن 3ِشبثهخ وػًّ ػذد 
 دوساد تذسَجُخ ِتخصصخ ٌطىالُ اٌزّؼُخ 

 

7000 

 

   انمجمىع
18000 
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 مؤشراد الأداء
 2013دَغّجش - 2013َٕبَش 

 

ِؼبٌزخ روٌ الاصتُبربد اٌخبصخ ِٓ اٌتشىهبد إٌفغُخ والاظطشاثبد اٌغٍىوُخ إٌبرّخ ِٓ ػذَ اٌتىافك ِغ صبٌخ صؼىثبد اٌتؼٍُ: انهذف انثبنث  ِٓ خلاي إػذاد اٌجشاِذ اٌتأهٍُُخ  
 واٌخمبفُخ واٌتشثىَخ إٌّبعجخ

استراتيجبد 
 انهذف انثبنث

2013 

 مؤشراد الأداء انىشبط

 
لاستراتيجيخ ا

 الاونى
 

 ثروبمج انصحخ انىفسيخ

  ثشاِذ اٌذػُ إٌفغٍ ٌزوٌ الاصتُبربد اٌخبصخ 
  ُتذسَت اٌّؼٍُّٓ واٌّؼٍّبد ػًٍ ثشاِذ اٌذػ

 .إٌفغٍ
  تىػُخ أهبٌٍ روٌ الاصتُبربد اٌخبصخ فٍ ِزبي اٌصضخ

 .إٌفغُخ

  ثشاِذ تذسَجُخ فٍ ِزبي اٌذػُ إٌفغٍ ٌزوٌ 4ػمذ 
 .الاصتُبربد اٌخبصخ

  ثشاِذ تذسَجُخ فٍ ِزبي اٌذػُ إٌفغٍ ٌٍّؼٍُّٓ 4ػمذ 
 واٌّؼٍّبد

  ِىظفٍ اٌزّؼُخ فٍ ِزبي 3تأهًُ وتذسَت ػذد ِٓ 
 اٌذػُ إٌفغٍ

  ثشاِذ تذسَجُخ فٍ ِزبي اٌذػُ إٌفغٍ لاهبٌٍ 4ػمذ 
 .روٌ الاصتُبربد اٌخبصخ

 
لاستراتيجيخ ا

 انثبويخ

 ثروبمج انرعبيخ انمىسنيخ

 تمذَُ ٔشبطبد اٌشػبَخ واٌخذِبد إٌّضٌُخ 
  تطىَش اٌىبدس اٌفٍٕ ٌٍزّؼُخ فٍ تمذَُ خذِبد اٌشػبَخ

 .إٌّضٌُخ

 دساعخ الارىاء إٌّضٌُخ ٌزوٌ الاصتُبربد اٌخبصخ 
  دساعخ تمذَُ أدواد تذسَجُخ صذَخخ تغبػذ فٍ ػٍُّخ

 .اٌتؼٍُُ إٌّضٌٍ

  تشتُت ِزّىػخ صَبساد ِٕضٌُخ لاعش روٌ الاصتُبربد
 اٌخبصخ

  َُتذسَت ػذد ِٓ اٌؼبٍُِٓ  واٌّتطىػُٓ فٍ ثشٔبِذ تمذ
 . اٌشػبَخ إٌّضٌُخ

  إصذاس وتُت ٌلاعشح صىي أعبٌُت اٌتؼٍُُ واٌشػبَخ
 إٌفغُخ ٌزوٌ الاصتُبربد اٌخبصخ 

  ٍتمذَُ دساعخ صىي ِششوع الادواد اٌّغبػذح ف
 اٌتؼٍُُ روٌ الاصتُبربد اٌخبصخ ٌٍّؤعغبد اٌذاػّخ

 
لاستراتيجيخ ا

 انثبنثخ

ثرامج الانعبة انذاخهيخ وانخبرجيخ انفىىن 
 انتشكيهيخ وانمسرح 

 صُبٔخ و تفؼًُ وإظبفخ ِؼذاد رذَذح 

  ٍػًّ ثشاِذ ِشتشوخ ِغ ِؤعغبد ِشبثهخ ف
 .إٌشبغ

  ْتأهًُ وبدس تذسَجٍ ِتخصص فٍ ِزبي اٌفٕى
 اٌتشىٍُُخ ،اٌّغشس ،ثشاِذ تشفُهُخ،،،آٌخ

 

 

 اٌتذسَجُخ اٌّمذِخ ٌٍطٍجخ سفغ ِغتىي أداء اٌخذِبد. 
  ثشاِذ ِشتشوخ ٌٕشبطبد حمبفُخ وسَبظُخ وتشفُهُخ 4ػمذ 

 ِغ رّؼُبد أو ِؤعغبد ِشبثهخ فٍ إٌشبغ

  إعتّشاس تأهًُ وبدس ِٓ اٌزّؼُخ وِتطىػُٓ فٍ ِزبي
 اٌفٕىْ ثأٔىاػهب
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انىصيراد- وىر انمعرفخ انخيريخجمعيخ   
 خطخ عمم انسىخ انثبنثخ

 2013دَغّجش - 2013َٕبَش 

.تطىَش اٌّهبساد اٌّؼشفُخ ٌٍطٍجخ اٌّىهىثُٓ وتؼضَض لذساتهُ اٌؼٍُّخ واٌخمبفُخ: انهذف انراثع  

 2013 الاستراتيجيخ

انمىازوخ  انمخرجبد انىشبط
$ 

  1الاستراتيجيخ  
تطىَش لبػذح 
ِؼشفُخ ػٓ 
إصتُبربد اٌطٍجخ 
 اٌّىهىثُٓ 
 

  معرفيختطىير قبعذح

  ِشارؼخ وتمُُُ ِؼبَُش اٌمُبط وإختُبس اٌطٍجخ
 اٌّىهىثُٓ

  ُِٓتبثؼخ اٌجُبٔبد ػٓ إصتُبربد اٌطٍجخ اٌّىهىث 
  إػذاد أوساق ػًّ ٌّشبسَغ وثشاِذ ِٕبعجخ 
 تشزُغ أػّبي اٌذساعبد والاثضبث 

 ٔشبطبد ِشتشوخ ِغ ِشاوض ِشبثهخ 
 ُٓػًّ ِهشربٔبد تىشَُ اٌّتفىل 

 

  وظغ ِؼبَُش ٌمُبط وإختُبس اٌطٍجخ 
 اٌّىهىثُٓ

  تضذَذ اٌّؤعغبد إٌّبعجخ ٌتمجً اوساق 
 .اٌؼًّ ٌٍّشبسَغ اٌّمتشصخ

 إصذاس ثؼط اٌذساعبد  
 تزهُض لبػذح ثُبٔبد ػٓ ِؤعغبد ِشبثهخ 
 ُٓواٌّتُّضَٓأػذاد لىائُ ثبٌّتفىل  

 

6000 

 

   انمجمىع
6000 
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 مؤشراد الأداء
2013دَغّجش - 2013َٕبَش   

.تطىَش اٌّهبساد اٌّؼشفُخ ٌٍطٍجخ اٌّىهىثُٓ وتؼضَض لذساتهُ اٌؼٍُّخ واٌخمبفُخ: انهذف انراثع  
 

استراتيجبد 
 انهذف انراثع

2013 

 مؤشراد الأداء انىشبط

 
لاستراتيجيخ ا

 الاونى
 

 ُِٓشارؼخ وتمُُُ ِؼبَُش اٌمُبط وإختُبس اٌطٍجخ اٌّىهىث 
  ُِٓتبثؼخ اٌجُبٔبد ػٓ إصتُبربد اٌطٍجخ اٌّىهىث 
  تشزُغ إػذاد  أوساق ػًّ ٌّشبسَغ وثشاِذ ِٕبعجخ

 أػّبي اٌذساعبد والاثضبث

 ٔشبطبد ِشتشوخ ِغ ِشاوض ِشبثهخ 
 ُٓػًّ ِهشربٔبد تىشَُ اٌّتفىل 

 ُٓطجبػخ دًٌُ صىي ِؼبَُش إختُبس اٌطٍجخ اٌّىهىث   
 فتش لٕىاد الاتصبي ِغ اٌّؤعغبد اٌّغتهذفخ 
  أوساق ػًّ ٌّشبسَغ ِطشوصخ5رذوٌخ  
  دساعبد وأثضبث 6إػذاد  

  ًٍتمذَُ أعّبء اٌّتفىلُٓ ٌزهبد ِبٔضخ ٌٍضصىي ػ
 ِٕش دساعُخ
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انىصيراد- وىر انمعرفخ انخيريخجمعيخ   
 خطخ عمم انسىخ انثبنثخ

 2013دَغّجش - 2013َٕبَش 
 

ثٕبء اٌمذساد اٌّهُٕخ ٌزّؼُخ ٔىس اٌّؼشفخ اٌخُشَخ: انهذف انخبمس  
 

 2013 الاستراتيجيخ

$انمىازوخ  انمخرجبد انىشبط  

  1الاستراتيجيخ  
 

سفغ اٌّغتىي الاداء 
اٌّهٍٕ ٌٍؼبٍُِٓ 
 فٍ اٌزّؼُخ

 تحسيه قذراد انعبمهيه 
 سفغ ِغتىي الاداء ٌٍّؼٍُّٓ واٌّؼٍّبد 
 سفغ لذساد اٌؼبٍُِٓ فٍ ِزبي وتبثخ اٌّشبسَغ. 

  سفغ لذساد اٌؼبٍُِٓ فٍ ِزبي صشذ وتزُٕذ
 .الاِىاي 

  ُسفغ لذساد اٌؼبٍُِٓ فٍ ِزبي تطجُك إٌظ
 الاداسَخ 

  سفغ لذساد اٌؼبٍُِٓ فٍ ِزبي إػذاد اٌتمبسَش
 اٌذاخٍُخ واٌخبسرُخ

 

 اٌّشبسوخ فٍ ثشاِذ تذسَجُخ ِىخفخ 
 تضذَج اٌذًٌُ الاداسٌ واٌّبٌٍ ٌٍزّؼُخ 

  دوسح تذسَجُخ ِىخفخ فٍ ِزبي إػذاد
 اٌتمبسَش ٌلاداسح اٌىعطً واٌؼٍُب

  وسشخ ػًّ صىي ِهبَ أػعبء ِزٍظ
 الاداسح

 وسشخ ػًّ صىي لبٔىْ اٌزّؼُبد اٌخُشَخ 

4000 

 2الاستراتيجيخ  
سفغ ِغتىي اٌضبٌخ 
اٌّؼشفُخ ٌٍزّؼُخ 
وتطىَش ِهبساد 
إختُبس اٌّشبسَغ 
 واٌجشاِذ إٌّبعجخ
 

 تطىير قبعذح ثيبوبد

  ِٓ َٓتضذَج لبػذح اٌجُبٔبد صىي اٌّغتفُذ
 .ٔشبطبد اٌزّؼُخ

 ُٓتضذَذ اصتُبربد اٌّغتهذف. 
 تزهُض اٌّشبسَغ اٌّتىلؼخ ٌٍزّؼُخ . 
 تضغُٓ ِىاسد اٌزّؼُخ ِٓ اٌّؼذاد و الادواد. 

  صصش أػذاد اٌّغتفُذَٓ ِٓ ٔشبطبد
 اٌزّؼُخ  

  ػًّ اعتجُبْ ٌتضذَذ إصتُبربد
 اٌّغتهذفُٓ

  تزهُض سصِخ ِٓ أفىبس ٌّشبسَغ تخص
اٌزّؼُخ ِغ تزهُض وسلخ ػًّ ٌىً 

 ِششوع

  تضذَذ تىبٌُف اٌّؼذاد والادواد اٌلاصِخ
 ٌٍزّؼُخ ٌتضغُٓ أدائهب اٌتشغٍٍُ

9000 

 13000   انمجمىع
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 مؤشراد الأداء
 خطخ عمم انسىخ انثبنثخ

2013دَغّجش - 2013َٕبَش   
ثٕبء اٌمذساد اٌّهُٕخ ٌزّؼُخ ٔىس اٌّؼشفخ اٌخُشَخ: انهذف انخبمس  

 

 

استراتيجبد 
انهذف 
 انخبمس

2013 

 مؤشراد الأداء انىشبط

 
لاستراتيجيخ ا

 الاونى
 

 تحسيه قذراد انعبمهيه 
 سفغ لذساد اٌؼبٍُِٓ فٍ ِزبي وتبثخ اٌّشبسَغ. 

  سفغ لذساد اٌؼبٍُِٓ فٍ ِزبي صشذ وتزُٕذ الاِىاي. 
  سفغ لذساد اٌؼبٍُِٓ فٍ ِزبي تطجُك إٌظُ الاداسَخ 
  سفغ لذساد اٌؼبٍُِٓ فٍ ِزبي إػذاد اٌتمبسَش اٌذاخٍُخ

 واٌخبسرُخ
 

  ِشبسوخ الاداسح اٌتٕفُزَخ فٍ ثشاِذ تذسَجُخ ِىخفخ
 ِتؼذدح

  ػشض اٌذًٌُ الاداسٌ واٌّبٌٍ ٌٍّصبدلخ ِٓ لجً ِزٍظ
 الاداسح

 تزهُض ّٔبرد تذسَجُخ ٌتمبسَش  ٌلاداسح اٌىعطً واٌؼٍُب 

 ًِّشبسوخ رُّغ  أػعبء ِزٍظ الاداسح فٍ وسشخ اٌؼ 
  ِشبسوخ رُّغ  أػعبء ِزٍظ الاداسح  والادسح اٌتٕفُزَخ

 فٍ وسشخ اٌؼًّ صىي لبٔىْ اٌزّؼُبد اٌخُشَخ

 
لاستراتيجيخ ا

 انثبويخ

 تطىير قبعذح ثيبوبد

  تضذَج لبػذح اٌجُبٔبد صىي اٌّغتفُذَٓ ِٓ ٔشبطبد
 .اٌزّؼُخ

 ُٓتضذَذ اصتُبربد اٌّغتهذف. 

 تزهُض اٌّشبسَغ اٌّتىلؼخ ٌٍزّؼُخ . 
 تضغُٓ ِىاسد اٌزّؼُخ ِٓ اٌّؼذاد و الادواد. 

 

  تزهُض ثشٔبِذ ِضىعت ػٓ اٌّغتفُذَٓ ِٓ إٌشبطبد 
  تشتُت أوٌىَبد اٌّشبسَغ واٌجشاِذ اٌتٍ تخص

 اٌّغتهذفُٓ

 تتٕفُز ٔشبطبد  ٌخلاث ِشبسَغ  تخص ٔشبطبد اٌزّؼُخ 
  ششاء اٌّؼذاد والادواد اٌلاصِخ ٌٍزّؼُخ ٌتضغُٓ أدائهب

 اٌتشغٍٍُ
 

  


